
Titel Amt Vorschlag aus der Verwaltung Einschätzung nach Prüfung Beschlussvorschlag 

Einsparung 

Sachkosten 

/ 

Mehreinnah

men 

Betrag Anmerkungen OR Tannau OR Kau OR Langnau VA

Doppelhaushalt Kämmerei Erarbeitung eines Doppelhaushalts ab 

2027 

Wird empfohlen aufgrund der positiven Auswirkungen zum 

Bürokratieabbau, der Einschätzung, dass bessere 

Ausschreibungsergebnisse erzielt werden und man besser 

kontinuierlich an Projekten arbeiten kann. Empfehlung ab 2027 

(Zeitpunkt Zielerreichung Konsolidierung und Vorbereitung)

Prüfauftrag: Erarbeitung eines 

Doppelhaushalts ab 2027

Einsparung Ziel: bessere 

Ausschreibungsergebnisse und 

effektiveres Arbeiten 
JA JA JA JA

Planungen mit 

konkretem Ziel 

Gesamte 

Verwaltung 

Entwicklungsplanungen nur anstoßen, 

wenn eine Umsetzung geplant ist. 

wird befürwortet - stets eine Einzelfallprüfung Entwicklungsplanungen nur anstoßen, 

wenn eine Umsetzung geplant ist. 

Jeweils Einzelfallprüfung zur Vorlage 

beim Gemeinderat 

Einsparung 

Entwicklung von 

Gewerbegebieten

Stadtplanung Entwicklung von Gewerbegebieten - d.h. 

Strategische Verwertung vorhandener 

Grundstücke (siehe Möglichkeiten 

Regionalplan)

wird prioritär empfohlen:  Durch die Verwaltung ist ein Projekt zu 

starten im Hinblick auf Verfügbarkeit von Flächen, der Möglichkeit 

Bebauungspläne zu erarbeiten und einer zeitlichen Einordnung. 

Projekt zur Entwicklung von 

Gewerbegebieten soll angestoßen 

werden 

Mehreinnah

men 

Entwicklung von 

Wohngebieten 

Stadtplanung Entwicklung von Wohngebieten - 

bezahlbares Wohnen unter Anwendung 

der baulandpolitischen Grundsätze

wird prioritär empfohlen: Durch die Verwaltung ist ein Projekt zu 

starten im Hinblick auf Verfügbarkeit von Flächen, der Möglichkeit 

Bebauungspläne zu erarbeiten und einer zeitlichen Einordnung. 

Projekt zur Entwicklung von 

Wohnbaugebieten soll angestoßen 

werden 

Mehreinnah

men 

Innenstadtentwick

lung 

Stadtplanung Innenstadtentwicklung mit 

nachfolgender Verwertung von 

städtischen Grundstücken in der 

Innenstadt

wird empfohlen: Strategische Stadtentwicklung heiß neben der 

Entwicklung von Gewerbegebieten und Wohngebieten auch die 

Innenstadtentwicklung mit Antrag auf Aufnahme in 

Sanierungsgebiet (Hinweis: Städtebaulicher Rahmenplan). 

Stadteigene Grundstücke könnten dann ggf. verwertet werden.  

Innenstadtentwicklung mit 

nachfolgender Verwertung von 

städtischen Grundstücken in der 

Innenstadt

Mehreinnah

men 

Erarbeitung von 

Nutzungskonzepte

n / Veräußerung 

von Gebäuden 

Stadtplanung Erarbeitung Nutzungskonzept 

städtischer Gebäude und ggfs. Verkauf 

von nicht benötigten Gebäuden 

wird empfohlen

Prüfauftrag, welche Gebäude ggf. für einen Verkauf in Frage 

kommen, immer im Hinblick auf die Aufgabenerfüllung, 

Geeignetheit für die Aufgabenerfüllung, Notwendigkeit für das 

Gemeinwohl, historische Gebäude usw. 

Prüfauftrag für Konzept.

Prüfauftrag: Erarbeitung 

Nutzungskonzept städtischer Gebäude 

und ggfs. Verkauf von nicht benötigten 

Gebäuden 

Einsparung/ 

Mehreinnah

men 

Patenschaften von 

Bürgern

Bürgerschaftlic

hes 

Engagement

Patenschaften von Bürgern für z. B.  

Plätze, Straßen, Bänke zum Unterhalt

wird befürwortet / Projekt zur Gewinnung von 

Ehrenamtlichen/Bürgern ist notwendig.

Start eines Projektes: Patenschaften von 

Bürgern für z. B. Plätze, Straßen, Bänke 

zum Unterhalt 

Einsparung 

Interkommunale 

Zusammenarbeit

BM, EBO Weiterer Ausbau der interkommunalen 

Zusammenarbeit 

Prüfaufträge, in welchen Bereichen eine engere Zusammenarbeit 

möglich wäre, werden empfohlen. Kontinuierlicher Prozess

Weiterer Ausbau der interkommunalen 

Zusammenarbeit 

Einsparung 

Schulstandort BM, EBO Umfang Ausbau Schulstandort 

weiterführender Schulen unter 

Berücksichtigung der regionalen 

Schulentwicklung 

Überprüfung wird empfohlen - Zuständigkeiten zur 

Schülerlenkung überregional -> Staatl. Schulamt. 

Prüfauftrag:Überprüfung der 

Weiterentwicklung Schulen unter 

Berücksichtigung der regionalen 

Schulentwicklung unter Beteiligung 

staatliches Schulamt 

Vermeidung 

von 

Mehrausgab

en 

Bei den weiterführenden Schulen ist 

ein hoher Anteil der Schüler aus den 

umliegenden Gemeinden. Wenn 

aufgrund höherer Schülerzahlen 

Schulstandorte ausgebaut werden 

müssen, verbleiben hohe Kosten in 

Tettnang als Schulstandort.  

Vorgeschlagen wird, in diesem Falle 

auf einen Ausbau zu verzichten und 

in die Schülerlenkung einzusteigen. 

Liste 1 - Vorschläge Verwaltung zur Gesamtabstimmung es wurde jeweils en bloc über die Liste abgestimmt 
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Liste 1 - Vorschläge Verwaltung zur Gesamtabstimmung es wurde jeweils en bloc über die Liste abgestimmt 

Schulbudget pro 

Schüler

Bildung Reduzierung des Schulbudgets pro 

Schüler um 10 €

Reduzierung des Schulbudgets um 10 € pro Schülerin und Schüler 

(SuS)

Ein Pro-Kopf Schulbudget wurde mit dem HH-Jahr 2022 mit 

Beträgen zwischen 250 € und 280 € pro 'Schüler eigeführt. 

Das Schulbudget pro Kopf soll bei den Grundschulen und den wf. 

Schulen um je 10 € reduziert werden. Eine Reduzierung beim 

SBBZ ist nicht vorgesehen, da dieses Budget von der Schule nie 

voll angemeldet wird.

Die Budgetkürzung wird auch vor dem Hintergrund der 

Haushaltsmittelüberträge der letzen Jahre vorgeschlagen.

Reduzierung Schulbudget um 10 € pro 

Schüler ab Schuljahr 2025/2026

Einsparung 25.000 €

Schülerforschungs

zentrum 

Südwürttemberg 

e. V. 

Bildung Beendigung der Bezuschussung wird nicht empfohlen: Im Bereich der Fachkräftesicherung und 

Förderung junger Menschen, insbesondere begabter 

Jugendlicher, sind solche Einrichtungen zukunftsweisend für 

unsere Region - Empfehlung: Nicht nur Förderung sozial 

benachteiligter Personen, sondern auch anderer 

Personen/Schüler, z.B. begabt.... 

Die Beendigung der Bezuschussung des 

Schülerforschungszentrums 

Südwürttemberg e.V. wird nicht 

empfohlen 

Schulkindbetreuu

ng in Ferienzeiten 

Bildung Anpassung Gebühren für 

Schulkindbetreuung in Ferienzeiten 

Überprüfung wird empfohlen - Umfang wird zu diskutieren sein - 

sehr viel Dynamik aufgrund Ganztagsbetreuungsanspruch!

Prüfauftrag: Anpassung der Gebühren für 

Schulkindbetreuung in Ferienzeiten ab 

2026

Mehreinnah

men 

Stellen 

Schulsozialarbeit

Bildung Einfügen eines Sperrvermerks auf die 

Stellen der Schulsozialarbeit sowie 

Vergabe an einen externen Dienstleister 

wird nicht empfohlen: Pädagogischer Auftrag, 

Steuerungswirkung, Arbeit am Kind/Jugendlichen. 

Die Vergabe an externe Dienstleister wird 

nicht empfohlen

Gebühren 

Eingewöhungszeit 

Kitas

Bildung Anpassung der Gebühren während der 

Eingewöhungszeit (keine verringerten 

Gebühren) 

Die Gebühren sollten während der Eingewöhnung nicht reduziert 

sein, zumal der Aufwand sehr hoch ist. Eine Anpassung wird 

empfohlen. 

Anpassung der Gebühren (keine 

verringerte Gebühren) während der 

Eingewöhnungszeit wird ab sofort 

empfohlen 

Mehreinnah

men 

Bei den Eingewöhnungen werden 

den Eltern aktuell für den ersten 

Monat nur Gebühren für das Modell 

VÖ30 berechnet, unabhängig davon 

welches Modell sie tatsächlich 

gebucht haben, d.h. seit 01.01.2025:

Ab 3 Jahre 1 Kind 178 €

bis 3 Jahre 1 Kind 256 €

                                                                                

Stellen 

Heilpädagogischer 

Dienst 

Bildung Fremdvergabe des Heilpädagogischen 

Fachdienstes 

wird nicht empfohlen Die Fremdvergabe des 

Heilpädagogischen Fachdienstes wird 

nicht empfohlen. 

Einsatz 

Zeitarbeitsfirmen 

in Kitas

Bildung Reduzierung des Einsatzes von 

Zeitarbeitsfirmen (kontinuierlicher 

Prozess) 

Reduzierung ist auf jeden Fall erstrebenswert, sowohl aus 

monetärer Betrachtung, aber auch für die Kontinuität, Bürokratie 

usw. Ein Prüfauftrag an die Verwaltung sollte erteilt werden, um 

noch vertiefter einzusteigen. 

Prüfauftrag, ob und wie bzw. in welchem 

Umfang der Einsatz von Zeitarbeitsfirmen 

reduziert werden kann 

Einsparung Gesamtkosten Zeitarbeit im Jahr 

2023: 446.063,28 Euro

Gesamtkosten Zeitarbeit im Jahr 

2024: 485.764,88 Euro

Zeitarbeit kostet bisher 

durchschnittlich doppelt so viel wie 

eigenes Personal. 

Reinigung 

Kindergärten

Hochbau Reduzierung Fensterreinigung in 

Kindergärten von 2x auf 1x im Jahr 

analog zu den Schulen und anderen 

öffentlichen Gebäuden und 

Reduzierung Grundreinigung von 2x auf 

1x im Jahr

wird auch im Quervergleich zur Reinigung der anderen 

städtischen Liegenschaften befürwortet 

Reduzierung Fensterreinigung in 

Kindergärten von 2x auf 1x im Jahr analog 

zu den Schulen und anderen öffentlichen 

Gebäuden und 

Prüfauftrag: Reduzierung Grundreinigung 

von 2x auf 1x im Jahr

Einsparung 
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Liste 1 - Vorschläge Verwaltung zur Gesamtabstimmung es wurde jeweils en bloc über die Liste abgestimmt 

Verkauf Bauwagen Bildung Der Bauwagen des Jugendhauses / 

Schulsozialarbeit wird verkauft. 

Der Bauwagen des Jugendhauses und der Schulsotialarbeit ist ein 

besonderes Angebot, um auch in den Teilorten präsent zu sein. 

Ein Verkauf würde dieses Angebot stark einschränken im 

Vergleich zum finanziellen Effekt  (nur geinger Erlös zu erwarten)

Der Verkauf des Bauwagens des 

Jugendhauses / der Schulsozialarbeit wird 

nicht empfohlen.

Familienzentrum 

Café MiTTenand 

Bildung Mögliche Finanzierung des Personals 

durch Landkreis als Träger 

Das Cafe MiTTenand ist eine niederschwellige 

Begegnungsmöglichkeit im Haus Joefine Kramer, das in enger 

Kooperation mit dem Familientreff des Landkreises betrieben 

wird. Die Übernahme der Personalkosten des Cafes bzw. 

Beteiligung durch den Landkreis sollte jedoch geprüft werden.

Prüfauftrag: Mögliche Finanzierung des 

Personals durch Landkreis als Träger 

Einsparung 18.000 € Ca. 1.500 Euro Personalkosten pro 

Monat, die eingespart werden 

könnten

Ca. 18.000 Euro Einsparung von 

Personalkosten im Jahr

Stadtbücherei: 

Zeitschriftenangeb

ot

Stadtbücherei Reduzierung Zeitschriftenangebot wird in enger Abstimmung mit der Stadtbücherei empfohlen Reduzierung des Zeitschriftenangebots. Einsparung 400.- - 500.- €/Jahr

Stadtbücherei: 

Abo Munzinger 

Archiv 

Stadtbücherei Kündigung Abo Munzinger Archiv wird empfohlen Kündigung Abo Munzinger Archiv Einsaprung Einsparung von ca. 1.000.- €/Jahr

Absage 

Lebendiges 

Barockschloss

Kultur- und 

Tourismus

Absage lebendiges Barockschlosses wir nicht empfohlen. Das Lebendige Barockschloss ist ein 

besonderes kulturelles Festival im Neuen Schloss im Rahmen des 

Bodenseefestival. Die hochklassigen Künstler können nur über 

das Bodenseefestival zu besonderen Konditionen für dieses 

Festival gewonnen werden. Das Festival ist überregional ein 

wichtiges kulturelles Highlight. 

Die Absage des lebendigen 

Barockschlosses wird nicht empfohlen 

Einsparung Eintrittgsgelder ca. 15.000 €

Zuschuss / Spenden u. Sponsoring: 

ca. 11.500 €

Kosten: ca. 42.500 €

Abmangel: 16.000 €

Modell NeTTE 

Toilette und 

LadestaTTionen 

Kultur u. 

Tourismus

Modell Nette Toilette und LadestaTTion 

soll überprüft werden

Die Kooperationsvereinbarungen mit den Partnerbetrieben 

müssen hinsichtlich der Notwendigkeit und dem Bedarf überprüft 

werden, zumal bei Forsthaus nun eine weitere öffentliche Toilette 

eingerichet wurde. Eine Reduzierung ist sinnvoll

Reduzierung von Partnerbetrieben Einsparung weniger Aufwendungen in Höhe von 

ca. 2.500 €

Reinigung 

Vereinsräume

Ehrenamt Keine Reinigung von durch die Stadt zur 

Verfügung gestellten Vereinsräumen, 

die ein Verein ausschließlich alleine 

nutzt. 

wird befürwortet schon im Hinblick auf Vereine, die eigene 

Vereinsheime haben und diese deshalb auch selbst reinigen.

Die Reinigung von städtischen 

Vereinsräumen, die ein Verein alleine 

nutzt, wird eingestellt. 

Einsparung

Nutzung 

städtischer Räume 

durch Vereine

Ehrenamt Verrechnung aller genutzten Räume von 

Vereinen (Proberäume, Vereinsräume).                                                                                     

Bisher werden  2 Euro / Stunde nur für 

die Nutzung von Sporthallen bezahlt, das 

trifft daher nur die Sportvereine.

Damalige Erhöhung der 

Jugendförderung im Gegenzug kam allen 

Vereinen zugute. Dadurch 

Ungleichbehandlung. 

wird empfohlen, Prüfauftrag und Vergleich Nachbargemeinden Prüfauftrag zur Verrechnung der 

genutzen Räume durch Vereine.

Mehreinnah

men

Zunftmeisterempf

ang

Ehrenamt Festlegung eines Budgets Tradition & Außenbild der Stadt muss gepflegt werden, wir laden 

gemeinsam ein: Stadt und Narrenzunft - Vorschlag: gedeckeltes 

angebrachtes Budget

Ab 2026 soll in Zusammearbeit mit der 

Narrenzunft ein Budget festgelegt 

werden 

Einsparung

Verpachtung 

Lagerflächen

Tiefbau Verpachtung von Lagerflächen für 

Fremdprojekte

Aktuell werden die  Flächen größtenteils kostenfrei zur Verfügung 

gestellt. Pacht ist zu erheben. 

Verpachtung Lagerflächen für 

Fremdprojekte ab sofort 

Mehreinnah

men
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Liste 1 - Vorschläge Verwaltung zur Gesamtabstimmung es wurde jeweils en bloc über die Liste abgestimmt 

Verpachtung 

öffentlicher 

Einrichtungen

Tiefbau / 

Kämmerei

Verpachtung öffentlicher Einrichtungen 

an Dritte

Beispielsweise könnten Veranstaltungen / Konzerte vermehrt im 

Freibad oder anderen öffentlichen Flächen stattfinden. 

Prüfauftrag!

Prüfauftrag welche Veranstaltungen zu 

welchem Preis und an welchem Ort 

möglich sind 

Mehreinnah

men

Parkraumbewirtsc

haftung

Stadtplanung Überarbeitung der 

Parkraumbewirtschaftung

Die Überarbeitung der Parkraumbewirtschaftung wird empfohlen 

unter Berücksichtigung des Mobilitätskonzeptes, Städtebaulichem 

Rahmenplan und Stellplatzsatzung (ggfs. zu überarbeiten), Handel 

usw.

Prüfauftrag Parkraumbewirtschaftung Mehreinnah

men

Betrieb von zwei 

Freibädern 

Tiefbau Soll es weiterhin zwei Freibäder geben? Es ist zu prüfen, ob sich die Stadt Tettnang dauerhaft 2 Freibäder 

leisten kann. Bei der Prüfung ist auch zu berücksichtigen: Gibt es 

andere Betriebsführungen, alternative Finanzierungsmodelle, 

Nutzungsverhalten…, usw.  Klar ist, dass Schwimmen wichtig ist, 

gleichzeitig muss die Finanzierbarkeit gewährleistet sein/ 

daneben: Fachkräftemangel? 

Prüfauftrag für die dargelegten 

Fragestellungen

Bauhof: 

Anpassung 

Standards

Bauhof Anpassung von Standards In den unterschiedlichen Aufgabenbereichen (Tiefbau, Hochbau, 

Grün usw.) gibt es unzählige Arbeiten mit unterschiedlichen 

Standards. Es sollten zu den einzelnen Bereichen die Standards 

überprüft werden. 

Prüfauftrag: Erarbeitung von Standards in 

den unterschiedlichen Bereichen und 

Aufgaben des Bauhofs. 

Einsparung

Gemeindeübergre

ifende 

Zusammenarbeit 

Bauhof

Bauhof Ausbau der gemeindeübergreifenden 

Zusammenarbeit und Rechnungsstellung 

der Bauhöfe

Prüfungsauftrag Prüfauftrag, ob bzw. in welchen 

Bereichen eine interkommunale 

Zuammenarbeit möglich ist. 

Mehreinnah

men

Bauhofleistungen 

an Vereine

Bauhof Einheitlicher Standard der 

Bauhofleistungen an Vereine, 

Erarbeitung eines Konzepts 

Erarbeitung eines Konzeptes für die Inanspruchnahme von 

Bauhofleistungen durch Vereine

Erarbeitung eines Konzeptes für 

Bauhofleistungen an Vereine

Einsparung / 

Mehreinnah

men

Verleihung 

Festutensilien u. 

Verkehrseinrichtu

ngen an Vereine

Bauhof Einheitlicher Standard bei der 

Verleihung von Festutensilien / 

Verkehrseinrichtungen an Vereine

Erarbeitung eines Konzeptes für die Verleihung von Festutensilien 

u. Verkehrseinrichtungen an Vereine 

Erarbeitung eines Konzeptes für die 

Verleihung von Festutensilien u. 

Verkehrseinrichtungen an Vereine 

Mehreinnah

men

Verleihung 

Festutensilien u. 

Verkehrseinrichtu

ngen an 

wirtschaftliche 

Betriebe / 

Privatpersonen

Bauhof Einheitlicher Standard bei der 

Verleihung von Festutensilien / 

Verkehrseinrichtungen 

an wirtschaftliche Betriebe / 

Privatpersonen 

Überarbeitung Preistabelle für die Verleihung von Festutensilien 

u. Verkehrseinrichtungen an wirtschaftliche Betriebe / 

Privatpersonen

Überarbeitung Preistabelle für die 

Verleihung von Festutensilien u. 

Verkehrseinrichtungen an wirtschaftliche 

Betriebe / Privatpersonen

Mehreinnah

men

Einsparung 

Blumenschmuck 

städtischer 

Gebäude 

Bauhof Einsparung Blumenschmuck städtischer 

Gebäude 

wird nicht befürwortet: Innenstadtbepflanzung dient der 

Innenstadtbelebung somit dem Handel, dem Tourismus und dem 

Standort Tettnang

Überprüfung: Art der Pflanzen 

Die Einstellung des Blumenschmucks an 

öff. Gebäuden wird nicht empfohlen

Einsparung

Umstellung 

StadTTnachrichten

Presse- u. 

Öffentlichkeits

arbeit

Umstellung Stadtnachrichten auf Abo-

/Onlinesystem

wird nicht befürwortet. Die Stadtnachrichten werden immer 

wichtiger, viele Bürgerinnen und Bürger werden damit erreicht.

Die Stadtnachrichten werden nicht auf 

ein Abo-/Onlinesystem umgestellt. 

Mehreinnah

men

Verzicht auf 

Jahresbericht

Presse- u. 

Öffentlichkeits

arbeit

Verzicht auf Jahresbericht. Der Verzicht wird nicht empfohlen, Die Art des Jahresberichts 

künftig muss überprüft werden 

Der Jahresbericht wird nicht eingestellt.  

Prüfauftrag: Wie kann der Jahresbericht 

künftig aussehen (Umfang, Verteilung, 

digital, Print….)

Einsparung

Schrankendienst 

B467 alt

Bürgerservice, 

öffentliche 

Sicherheit u. 

Ordnung 

Einstellung Schrankendienst B467 alt wird befürwortet Abschaffung Schrankendienst B467 alt ab 

sofort 

Einsparung
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Multifunktionale 

Flächennutzung

Stadtplanung Prüfauftrag: Multifunktionale 

Flächennutzung

Perspektivische Überlegungen - wie planen wir künftig. Prüfauftrag Multifunktionale 

Flächennutzung

Einsparung

Reduzierung 

Catering 

Gemeinderat 

GS 

Gemeinderat

Reduzierung des Caterings für 

Sitzungen.

wird nicht befürwortet wird nicht empfohlen Einsparung Kosten pro Jahr f. TA,VA, und GR: 

1.200 €

Sonderzahlung u. 

Sonderurlaub bei 

Hausjubläen 

Personal Einsparung von Sonderzahlung u. 

Sonderurlaub bei Hausjubiläen

Eine Honorierung langjähriger Mitarbeitenden wird für die Stadt 

als Arbeitgeber im Wettbewerb mit anderen Arbeitgebern als 

wichtig angesehen. Die Höhe und er Umfang muss aber im 

Vergleich zu anderen Kommunen überprüft werden

Prüfauftrag: weiterer Umgang 

Sonderzahlung u. Sonderurlaub bei 

Hausjubiläen im Vergleich zu anderen 

Kommunen

Einsparung Einsparung von Kosten für 

Sonderzahlungen, Sonderurlaub

Senkungen der Kosten für 

Hausjubiläen/Empfänge

ca. 4.550€ pro Jahr Sonderzahlung, 

schwankend je nach Jubilaren

Prämienzahlung 

bei Renteneintritt

Personal Streichung Prämienzahlung bei 

Renteneintritt 

Neben der Verabschiedungsfeier für die ausscheidenden 

Mitarbeitenden beim Renteneintritt ist ein zusätzlicher 

Geldbetrag nicht mehr zeitgemäß und muss auch als Arbeitslohn 

voll versteuert werden. Eine Abschaffung wird daher empfohlen.

Streichung Prämienzahlung bei 

Renteneintritt

Einsparung Kosten 2024: 3.090 €, Betrag ist 

immer abhängig von der Anzahl der 

Mitarbeitenden die in Rente gehen 

und den Betriebsjahren, pro 

Betriebsjahr erhalten Mitarbeitende 

15 €

--> Tendenz steigend

Ausbildungsförder

ung

Personal Erhöhung der Ausbildungsförderung Die Erhöhung von Ausbildungsplätzen und die gezielte Förderung 

im Ausbildungsbereich ist ein wichtiger Baustein  der Gewinnung 

von Fachkräften für die Zukunft. Mit einem guten Konzept soll die 

Attraktivität der Ausblidung bei der Stadt erhöht werden

Prüfauftrag Ausbildungsförderung bei der 

Stadt Tettnang 

Mehrausgab

en, ggfs. 

Mittelfristig 

Einsparung

Gesamtkosten 2026: 105.600€ 

(Erhöhung der mittelfristigen 

Planung um 83.100€ davon sind 

71.250€ Personalkosten für 

zusätzliche Ausbildungsstellen) 

Gesamtkosten 2027: 106.800€ 

(Erhöhung der mittelfristigen 

Planung um 84.300€ davon sind 

71.250€ Personalkosten für 

zusätzliche Ausbildungsstellen) 

Gesamtkosten ab 2028: 109.250€ 

(Erhöhung der mittelfristigen 

Planung um 86.750€ davon sind 

71.250€ Personalkosten für 

zusätzliche Ausbildungsstellen)


