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Stadt TETTNANG

Verwaltungsausschuss Sitzungsvorlage 133/2024/1
- nicht &ffentlich am 12.09.2024
Gemeinderat Erster Beigeordneter

- dffentlich am 25.09.2024 Schwarz, Gerd

Struktur Spectrum Kultur

Der Verwaltungsausschuss hat keinen Empfehlungsbeschluss gefasst.

Beschlussvorschlag

1. Die kunftige Struktur von Spectrum Kultur wird entsprechend Variante
beschlossen.

Alternativ:
2. Das Kulturangebot wird entsprechend Variante 2a fortgefUhrt.
Alternativ:

3. Das Kulturangebot wird entsprechend Variante 2b fortgefUhrt.

Anlagen:
Organigrammentwurf GR 2023_11_22
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Finanzierung

Finanzielle Auswirkungen: X Ja

[ ] Nein

Ausgaben:

Vorhandener Planansafz:

Betrag eingeben EUR

Kostentrager, Sachkonto, Auftrag

Betrag eingeben EUR

Bendtigte Mittel insgesamt:

Betrag eingeben EUR

Bendtigte Mittel Uber dem Planansatz
(Uber-/auBerplanmdBige Ausgaben):

Betrag eingeben EUR

Variante 1:

- 50 % Sachbearbeitung EG 8

- Bei Ubernahme Amtsleitung in EG 12,
Aufstockung um 30%

- Erhéhung Budget

Variante 2a:
- Ubernahme Amtsleitung in EG 12,
Aufstockung um 30%

ca. 35.000.- €

ca. 30.000.- €
50.000.- €

ca. 30.000.- €

Einnahmen:

Vorhandener Planansatz:

Betrag eingeben EUR

Kostentrager, Sachkonto, Auftrag

Betrag eingeben EUR

Tatséchliche Einnahmen:

Betrag eingeben EUR

Genehmigung der UberplanmdaBigen/ auBerplanmd&Bigen Ausgaben:

Mehrausgaben gegenUber Planansatz:

Betrag eingeben EUR

liegen vor:

[ ]Ja [ ] Nein

[ 1VA/TA (15.000 EUR bis 75.000 EUR)
[] GR (Uber 75.000 EUR)

Die Voraussetzungen fUr Uber-/auBerplanmdaBige Ausgaben gemdaB § 84 GemO

Diese kdnnen abgedeckt werden durch: Verbuchungsort eingeben

Zusté@ndigkeit (Wertgrenze) laut Hauptsatzung liegt beim

Erg&nzende ErlGuterungen:
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1.

Sachverhalt

Im Gemeinderat am 23.11.2022 wurde zuletzt Gber die Struktur von Spectrum
Kultur beraten. Vor dem Hintergrund der starken Einschrénkungen wahrend
des Lockdowns wegen der Coronapandemie in den Jahren 2020 und 2021und
dem Ausscheiden der damaligen Kulturmanagerin bereits nach einem halben
Jahr stellte sich die Frage wie die Kulturarbeit in Tettnang in Zukunft aussehen
sollte, wurde das stadtische Kulturangebot zundchst Ubergangsweise von Frau
Habeck in Zusammenarbeit mit dem ehrenamtlichen Programmteam in vollem
Umfang fortgefuhrt. Gleichzeitig kam das in Vereinsform gefGhrte KITT als Kino
und KleinkunstbUhne als neuer Akteur im Kulturbereich ab Mai 2022 dazu.
Nachdem Frau Habeck nur vertretungsweise das stadtische Kulturangebot
fortgefUhrt hatte, stellte sich im Herbst 2022 die Frage in welche Richtung die
Struktur von Spectrum Kultur weiterentwickelt werden sollte. Damals wurde
eine Weiterentwicklung der Kulturarbeit mit weiteren personellen und
finanziellen Ressourcen als Variante 1 und eine unverdnderte FortfUhrung des
Kulturangebotes mit einer auf 5 Jahre befristeten Ubertragung der Leitung an
Frau Habeck als Variante 2 diskutiert. Der Gemeinderat beschloss dann nach
eingehender Beratung die Variante 2 jedoch zundchst nur auf 2 Jahre
befristet. Diese befristete Ubertragung I&uft nun zum 30.11.2024 aus, so dass
Uber das weitere Vorgehen zu entscheiden ist.

Rahmenbedingungen der stddtischen Kulturarbeit

Vor Uber 12 Jahren, im Februar 2012, erfolgte eine personelle Aufstockung der
Leiter/innenstelle auf 100 %, die mit Herrn Schneiderhan, danach Herrn DUrr,
Frau Bruns und zuletzt Frau Gann besetzt war, bevor nun seit 1.12.2022 Frau
Habeck die Leitung befristet fUr 2 Jahre Ubernahm. Die Rahmenbedingungen
fUr die stadtische Kulturarbeit waren Uber die Jahre unverdndert, d.h. geprégt
von einer Vielzahl von unterschiedlichen Spielstatten, einem unverédnderten
finanziellen Budget und dem starken kulturellen Umfeld. Der Wegfall der
stadtischen Galerie im alten Forsthaus konnte trotz intensiver Bemuhungen
nicht mit Ausstellungsmaéglichkeiten im Neuen Schloss kompensiert werden, da
eine Genehmigung der staatlichen Behoérden verweigert wurde. Neben der
fehlenden Galerie wird der Bereich Literatur seit einigen Jahren Uberwiegend
durch die StadtbUcherei in Eigenregie abgedeckt, so dass die Schwerpunkte
von Spectrum Kultur derzeit im Konzertbereich (Lebendiges Barockschloss,
Schlosshofserenade, Kirchenkonzert, Silvesterkonzerte und weitere
Einzelkonzerte), der Kleinkunst und Jazz liegen. AuBerdem finden
Kooperationen mit dem Flieger, im Schul- und Jugendbereich, der
Kammerphilharmonie, kirchlichen Veranstaltern, dem Integrationsnetzwerk etc.
statt. Auch mit dem KITT finden regelmdaBige Abstimmungen und auch
Kooperationen statt, so dass hier keine direkte Konkurrenzsituation besteht.
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3. Moddglichkeiten der kinftigen Struktur

Bevor eine Neuausschreibung einer Kulturmanager/innenstelle erfolgt, sind
nach Auffassung der Verwaltung die Rahmenbedingungen nochmals genau
ZU betfrachten. Neben den oben beschriebenen sehr guten und etablierten
Bereichen wird sich ohne Galerie die Kunstsparte nicht wiederbeleben lassen.
Die Vielzahl an unterschiedlichen SpielstGtten, ohne feste Hauptspielstatte
vergleichbar z.B. mit dem Gleis 1 in Meckenbeuren oder der Caserne in
Friedrichshafen, macht eine eindeutige Verortung der Kultur neben dem
Schloss, der Aula, dem KITT und z.Zt. noch dem Flieger schwierig. Um hier
spUrbar weiterzukommen und das Kulturangebot noch vielfdltiger auszubauen,
wdre es sehr hilfreich eine eigene Spielstatte aufzubauen, sowie ein hdheres
finanzielles Budget und gegebenenfalls weitere personelle UnterstGtzung zur
VerfGgung zu haben. In diesem Zusammenhang kénnte auch die neue
Organisationsstruktur umgesetzt werden, die im vergangenen Herbst im
Gemeinderat vorgestellt wurde (siehe Anlage). Diese sieht eine
Zusammenfassung der Bereiche Spectrum Kultur, StadtbUcherei, Musikschule
und Tourismus in einem Amt vor. Vor dem Hintergrund des altersbedingten
Ausscheidens der Leitungen der einzelnen Bereiche in den ndchsten Jahren
war die Uberlegung, eine Nachbesetzung gleichzeitig mit der Amtsleitung zu
verknUpfen. Hier gehen wir von einer geringen Aufstockung des/der
Stelleninhaber/in aus, der/die mit zusatzlichen 30 % mehr an Stellenanteilen
dann das Amt leiten und die Bereiche gemeinsam konzeptionell
weiterentwickeln soll. Diese Aufstockung wurde im Stellenplan 2024 nicht
beschlossen, weswegen die organisatorische Zusammenfassung bisher noch
nicht vollzogen werden konnte. Spectrum Kultur ware zeitlich nun als erster
Bereich nachzubesetzen, was die Moglichkeit der Umsetzung der
Neuorganisation eréffnen wurde. Grundsatzlich stellt sich aber die gleiche
Frage wie vor zwei Jahren. Es geht um die Abwdgung wie die stadtische
Kulturarbeit der ndchsten Jahre erfolgen soll, d.h. eine mégliche FortfGhrung in
jetzigem Umfang oder eine Neuausrichtung mit den entsprechenden
Rahmenbedingungen. Dies wird unter dem Gesichtspunkt der jetzigen
finanziellen Rahmenbedingungen im Zuge der Diskussion der kommunalen
Aufgaben und Ziele der ndchsten Jahre zu betrachten sein.

Die Varianten:

3.1 Neuausschreibung der Kulturmanager/innenstelle mit geéinderten
Rahmenbedingungen (Variante 1)

Neuausrichtung der Kulturarbeit in Tettnang. Mit der Wiederbesetzung der
Kulturmanager/innenstelle wird die Kulturarbeit weiter ausgebaut. HierfUr soll
perspektivisch eine eigene SpielstGtte erworben/errichtet oder angemietet
werden. Die hierfur notwendigen Finanzmittel werden gesondert auf der
Grundlage der noch zu erarbeitenden Realisierungsméglichkeiten erneut
beraten und beschlossen. Der/die neue Kulturmanager/in erarbeitet ein
erweitertes Kulturangebot auch mit der Option einer moglichen neuen
Spielstatte und einem entsprechenden Nutzungskonzept. Zur UnterstUtzung
wird eine weitere Sachbearbeiterstelle mit 50% Beschaftigungsumfang
geschaffen und das Budget fur die Kulturveranstaltungen um 50.000.- € erhdht.
Bei gleichzeitiger Ubernahme der Amtsleitung (EG 12 TVSD) des neuen Amtes
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fOr Kultur und Tourismus werden weitere 30% Beschdaftigungsumfang fur die
Amtsleitung beschlossen.

3.2 FortfUhrung des derzeitigen Kulturangebots (Variante 2)

a) Die Kulturarbeit wird zundchst nicht weiter personell ausgebaut, sondern soll
auf dem jetzigen guten Niveau fortgefUhrt werden. Die jetzige personelle
Ausstattung mit 1,6 Stellen und dem ehrenamtlichen Programmteam bleibt
fOr den Bereich Spectrum unverdndert. Die Leitung von Spectrum Kultur soll
auBerdem das neu gebildete Amt fOr Kultur und Tourismus leiten. FUr die
Amtsleitungsfunktion (EG 12 TVOD) und die gemeinsame konzeptionelle
Weiterentwicklung der einzelnen Bereiche wird ein zusatzliches
Personalbudget von 30 % beschlossen.

b) Die Kulturarbeit wird zundchst nicht weiter personell ausgebaut, sondern soll
auf dem jetzigen guten Niveau fortgefUhrt werden. Die jetzige personelle
Ausstattung mit 1,6 Stellen und dem ehrenamtlichen Programmteam bleibt
unverdndert. Die Eingliederung in ein kUnftig noch zu grindendes Amt for
Kultur und Tourismus bleibt hiervon unberUhrt.
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Fahrungsebene

Dezemate

Memoposten: ggf. Biiro
Nachhaltigkeit (Klima &
Energie)

Integrationsbeirat

Stadtseniorenrat

Quartal 1/2024

Biiro Biirgermeisterin:
- Presse- und Offentlichkeitsarbeit
- Stadtmarketing

- Wirtschaftsférderung (N.N., *50%

- Geschiftsstelle Glemeinderat

Biiro Biirgerschaft & Gesellschaft:
i ftliches

Verei;sﬁjrderung & Sport
- Seniorenarbeit
- Kommunale Netzwerkarbeit

Ortsvorsteher der Ortschaften
Kau, Tannau und Langnau

brgersch. Engagement
+Anerkennungskultur

Campusrat

|

‘Stadtentwicklung, Klima & Bauen
Stadtbaumeisterin: Andrea Fuchs

|

Bauhot
Bauhofleitung: Achim Vogt

]

Amt fiir Hochbau &
AmiSeiung: ens Schaimom

Hochbau, Energie &
Gebaudemanagement

} |

]

Stacplanung, Kima & Umwel Stattonbay, Wassorvesorgung,

Bauect, Bandschuz, SG Ofentl. Sicherheit Ordnung &

Hr. Pudimat
SG Brgerservice
Fr. Biegert
SG Soziales & Integration
Hr. Eckardl

SG Fauarwehr
Hr. Pudimat

SG Personalplanung / Steusrung
Fr. Bouguerra

SG Personalbetreuung & Ausbildung
Fr. Lohmann

'SG Organisation & digitaler Wandel
Fr. Frohberg

Beschafiung / Vergabe (Merkposten Orga
Gutachten)

Amt fur Stadtplanung, Kiima & Amt fir Biirgerservice,
Umwelt e aveen sleiting: Rotort Schupp | Ofentiiche Sicherheit & Ordnung S < Amtfur Personal, Organisation & IT Amt fur Bildung
Amsleitung: Markus Kremp ‘Amtsleitung: Marco Pudimat Chi Eaader.

SG Kinder & Jugend
Fr. Baader

SG Frihkindiche Bildung
NN,

SG Schule
Fr. Brugger

AL+ soLin
1. Lésung: 1/202- i
2! Lésung: a/2024] Sinem Bereich =

Amt fiir Kultur & Tourismus.
Amtsleitung: N.N.

SG Spectrum Kulur
Ay
SG Tourismus, Museum & Stadtfeste
Fr. Kaisor
SG Bucherei
Fr. Kehle.

SG Musikschule.
He Luz

tadtkammerei
Kéammerin: Claudia Schubert

Amt fur Finanzen, L
Amtsleitung: Claudia Schubert

Amt fur ing
‘Amtsleitung: Annette Dollmann

& Forderungen

Batrisbsbeteiligungen & Zweckverbande
g Fr. Dolmann

SG Haushalt & Beteligungsberichte
Fr. Bentale

SG Steuern & Abgaben
NN,

SG Kasse
Fr. Schréder

- Baut

“Vergabestelle
- Rechtsstelle

lbereich: Abteilung Grin

(stratogischo Grinfiachonplanung)

Lie

genschaftsverwallung
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