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Stadt TETTNANG

V"erWCllfungsausschuss Sitzungsvorlage 198/2023/1
- Offentlich am 18.01.2024 ] .
Verwaltungsausschuss Stadtkdmmerei

- dffentlich am 31.01.2024 Schubert, Claudia

Gemeinderat
- Offentlich am 14.02.2024

Haushaltssatzung und Haushaltsplan 2024 der Stadt Tetthang

Beschlussvorschlag

Die Haushaltssatzung fur das Haushaltsjahr 2024 mit dem Produktplan 2024
und dem Stellenplan 2024 wird wie folgt festgesetzt und erlassen:

HAUSHALTSSATZUNG DER STADT TETTNANG
FUR DAS
HAUSHALTSJAHR 2024

§1
Haushaltsplan
Der kaufmannische (Doppik) Haushaltsplan 2024 wird festgesetzt

1. Im Ergebnisplan mit

1.1 ordentlichen Ertrégen 71.994.489 €
1.2 ordentlichen Aufwendungen 76.329.620 €
1.3 ordentlichem Ergebnis - 4.335.131 €
1.4 auBerordentlichen Ertrédgen 200.000 €
1.5 auBerordentlichen Aufwendungen -
€

1.6 veranschlagtem Sonderergebnis -€
1.7 veranschlagtem Gesamtergebnis -4.135.131 €
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2.

im Finanzplan mit

2.1 Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
2.2 Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
2.3 Zahlungsmittelbedarf

2.4 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

2.5 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

2.6 Saldo aus Investitionstatigkeit (Ziff. 2.4/2.5)

2.7 Finanzierungsmittelfehlbetrag(Ziff. 2.3/2.6)

2.8 Einzahlungen aus der Aufnahme
von Krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgdngen fur Investitionen

2.9 Auszahlungen fUr die Tilgung von Krediten
und wirtschaftlich vergleichbaren Vorgdngen
fOr Investitionen

2.10 Saldo aus Finanzierungstatigkeit (Ziff. 2.8/2.9)

2.11 Anderung Finanzierungsmittelbestand (Ziff. 2.7/2.10)

dem Gesamtbetrag der
vorgesehenen Kreditaufnahmen for
InvestitionsférderungsmaBnahmen
von (Kreditermdachtigung)

dem Gesamtbetrag der
Verpflichtungsermd&chtigungen von

§2

Kassenkreditermachtigung

Der Hochstbetrag der Kassenkredite

198/2023/1

67.047.078 €
70.565.144 €

-3.518.066 €
4.307.214 €
13.556.908 €

- 9.249.694 €

-12.767.760 €

9.200.000 €

1.300.000 €

7.900.000 €
- 4.867.760 €

9.200.000 €

18.752.757 €

10.000.000 €
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§3
Realsteuverhebesdtze
Die Hebesdatze werden festgesetzt:

1. fUr die Grundsteuer
a) fUr die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe

(Grundsteuer A) auf 340 v.H.

b) fUr die GrundstUcke (Grundsteuer B) auf 350 v.H.

2. fUr die Gewerbesteuer auf 350 v.H.
der Steuermessbetrage.

1. Die mittelfristige Finanzplanung wird Uber den Gesamtfinanzplan und die funf
vorgelegten Projektlisten beschlossen.

2. Die Verwaltung wird beauftragt bei evil. Steuermehreinnahmen und damit bei
gesicherter Liquiditat der Stadtkasse zu prufen, ob alle Darlehen fir das Jahr
2024 aufgenommen werden mussen.

3. Die Kreditermdchtigungen werden mit einem Gesamtbetrag von 9.200.000 €
festgelegt.

4. Die Haushaltssatzung 2024 wird gem. § 81 Abs. 2 GemO der
Rechtsaufsichtsbehdérde vorgelegt und die Genehmigung zum Gesamtbetrag
der Verpflichtungserm&chtigung nach § 87 Abs. 2 und 5 GemO beantragt.

Anlagen:
Anlage 1 Ergebnisplan Stand 01.02.24

Anlage 2 Finanzergebnis und Planentwurf mit Mifri Stand 01.02.24
Anlage 3 Zusammenfassung der Antréage fUr versch. Projektlisten Stand 30.01.2024
Anlage 4 Zusatzliche Vorschldge zum Haushalt 2024 der SPD
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Sachlage

Grundlagen fur die Aufstellung des Haushaltsplanentwurfs 2024 sind gewesen:

- Die Orientierungsdaten des Innenministeriums und des Finanzministeriums
zur kommunalen Haushalts- und Finanzplanung sowie dem Haushaltserlass
2024.

- BeschlUsse des Gemeinderats aus dem Jahr 2023.

- Empfehlungsbeschlusse aus dem Verwaltungsausschuss am 31.01.2024 (rot
markiert)

1. Ergebnisplan / ZahlungsmittelUberschuss

1.1 Ergebnisplan
ordentlichen Ertrgen 71.994.489 €
ordentlichen Aufwendungen 76.329.620 €
ordentlichem Ergebnis -4.335.131 €
auBerordentlichen Erfragen 200.000 €
auBerordentlichen Aufwendungen -
€
veranschlagtem Sonderergebnis -€
veranschlagtem Gesamtergebnis -4.135.131 €
1.2 Finanzplan
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 67.047.078 €
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
70.565.144 €
Zahlungsmittelbedarf - 3.518.066 €

Allgemeines zum Gesamtergebnisplan

Im Gesamtergebnisplan werden sadmtliche ergebniswirksamen Vorgénge (Ertradge
und Aufwendungen) der laufenden Verwaltungstatigkeit erfasst. Neben den
zahlungswirksamen Einnahmen und Ausgaben werden auch nicht
zahlungswirksame Ressourcenverbrduche, wie z. B. Abschreibungen auf das
abnutzbare Sachvermdgen und ZufUhrungen zu RUckstellungen, sowie nicht
zahlungswirksame Ertrage, wie z.B. Auflésungen von Ertragszuschissen oder
Inanspruchnahme von Ruckstellungen berUcksichtigt.

Der Saldo des Ergebnishaushalts (Uberschuss/Fehlbetrag) stellt wie in der
handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung die in der Rechnungsperiode
erwirtschaftete bzw. im Haushaltsplan die geplante Verdnderung des
Reinvermogens dar, d.h. das Ergebnis vergréBert oder verringert die
Kapitalposition (Basiskapital) in der Bilanz. Dadurch gewinnt der (geplante)
Jahresabschluss gegenuber dem bisherigen (geplanten) Rechnungsabschluss an
Aussagekraft, in welchem als Pflichtinhalt nur die Auswirkungen der
Verwaltungstatigkeit auf das Geldvermdgen darzustellen sind.
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Der Haushaltsplan enthdalt im Gesamtergebnisplan folgende Ertrédge und
Aufwendungen als Ergebnisse:

Das Haushaltsjahr

2024 stellt sich als Zusammenfassung
Aufwendungen im Ergebnis wie folgt dar:

in  Ertrdgen und

Haushaltsplanansatz

Haushaltsplanansatz

2023 2024 Vergleich 2023 2024 Vergleich
in 1.000 Euro in 1.000 Euro
Stevern & Personal-
Abgaben 39.899 42.315 +2.416 aufwendungen 20.665 22.464 +1.799
fid. 16.135| 15.531 -604 | Versorgungs- - - -
Zuwendungen aufwendungen
Aufgel.
Investitionszuwendung 1.475 1.482 +7
en und -beifrdge
Sach- &
Sonstige 12 12 0 | Dienstleistungen 11.595 14.190 ¥2:595
TransferertrGge
GebUlhren 6.130 6.452 +322
Leistungsentgelte 744 1.058 +314 | Abschreibungen 5.643 5.764 +121
Kostenerstattungen 491 586 +95 | Zinsen etc. 161 125 -36
Finanzertrage 252 279 +27 | Transferaufwendungen 27.118 31.279 +4.161
Son"shge ordentliche 1.080 4279 +3.199 Sonstige ordentliche. 2390 5 507 117
Ertrge Aufwendungen
Summe Ordentliche Summe Ordentliche
Erfrdge 66.218| 71.994 +5.776 Aufwendungen 67.572 76.330 +8.758
Ordentliches -1.354| -4.335 -2.981
Ergebnis
. Fehlbetrag aus Vorjahr - - -
AuBerordentliche 300 200 1100 | AuBerordentliche
Ertfrage - - -
Aufwendungen
Sonderergebnis 300 200 -100
Gesamtergebnis -1.054 -4.135 -3.081
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Der mit neuem Recht herzustellende Haushaltsausgleich nach § 80 Abs. 2 GemO
bezieht sich auf den Ausgleich von ordentlichen Ertrdgen und ordentlichen
Aufwendungen.

Zusammenfassung der ordentlichen Ertrage

1.5% 5,9% 0,4% OSfeuern & Abgaben

0.8%

| AufgelGste
Investitionszuwendungen und -

beitrage
oLfd. Zuwendungen

OGebUhren

OLleistungsentgelte

OSonstige ordent. Ertrage

OFinanzertrage

OKostenerstattungen

Der groBte Teil der ordentlichen Ertrage entfallt mit 42,315 Mio. €
erwartungsgemdaB auf die Steuern und dhnlichen Abgaben (Grundsteuer,
Gewerbesteuer, Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer, Gemeindeanteil an
der Umsatzsteuer etc./ Erhdhter Gesamtansatz um 2.416.033 €).

An zweiter Stelle stehen die laufenden Zuwendungen (SchlUsselzuweisungen,
Sachkostenbeitrdge etc.) mit 15,531 Mio. €.

Die GebUhren (Verwaltungs- und BenutzungsgebUhren wie beispielsweise
Abwassergebuhren, Kindergartengebuhren und BestattungsgebUhren etc. /
Gesamtansatz: 6,452 Mio. €) stellen den drittgréBten Block der Ertragsseite dar.

Dem folgen die sonstigen ordentlichen Ertrédge in Hohe von 4.279.408 €. (Im Jahr
2024 werden wieder RUckstellungen aus FAG und Kreisumlage in Hohe von
3.340.772 € aufgeldst). Danach folgen die privatrechtlichen Leistungsentgelte
(Mieten, Pachten, Ersdtze etc.) mit einem Gesamtansatz von 1.058.402 €.

Danach folgen die Kostenerstattungen (Verwaltungskostenbeitrdge etc. /

Gesamtansatz 585.516 €) und an letzter Stelle die Finanzertrge (Zinsen aus
Geldanlagen, SGumniszuschlage etc. / Gesamtansatz 278.590 €).
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GrofBBere Abweichungen bei den Erfragen

Zeile Nr. ordentliche Ertrége 2023 2024 Abweichungen
€ € Kommentar
Steuern und 39.899.117,00 42.315.150,00 2.416.033,00 100.000 € Grundsteuer B
1 &hnliche Abgaben 2.000.000 € Gewerbesteuer Einnahmen
313.447 € Gemeindeanteil an der Einkommensteuer
16.135.088,00 15.531.120,00 |- 603.968,00 -1.304.459 € Schlusselzuw eisungen vom Land (basierend auf
Zuweisungen und Gewerbesteuereinnahmen 2022)
Zuwendungen, 334.440 € Zuw. Vom Land fUr Kleinkindbetreuung (erstmals Kita
2 Schaferhof U3)
Umlagen 416.000 €
Zuw. V. Bund (+384.000 € Zuschuss San. Kita
Hiltensw eiler --> Aufwand 480.000 € bei Bauunterhalt)
Aufgeloste 1.474.796,00 1.482.403,00 7.607,00 7.607,00 € Aufldésung von Beitrdgen
3 Inv estitionszuw.

und Beitrage

4 Sonstige 12.000,00 12.000,00 -
Transferertrége
5 Entgelte fUr 6.129.850,00 6.451.900,00 322.050,00 147.330,00 € Benutzungsgebihren
offentl. Leistungen 20.000,00 € BenutzungsgebUhren Obdachlosenunterkinfte
75.000,00 € Elternbeitréige f. Betreuung
65.000,00 € Ertrége aus Mittagessen (hier stehen 70.000 €
Mehrausgaben gegenUber)
Sonst. Privatr. 744.268,00 1.058.402,00 314.134,00 60.000,00 € Ertrége Hopfenwandertag (hier stehen Aufw. In
6 Leistungsentgelte gleicher Hohe gegeniber)
220.344,00 € sonst. Privatrechtl. Leistungsentgelte ( +200.000 € f.
Ertrége f. vorhabenbezogene Bpléne --> Aufw. In
gleicher Héhe)
23.645,00 € Stromeinspeisung (neue PV-Anlagen)
57.040,00 € Umsdatze aus Eigenverbrauch (neue PV Anlagen)
Kostenerstattungen/ 490.470,00 585.516,00 95.046,00 102.500,00 € Erstattungen vom Land (12.000 € Europaw ahl, 90.500
Kostenumlagen € Zuschuss Biotopv erbundplanung u.
Landschaftspflege (100.000 € Ausgaben stehen
7 gegenUber))
8 |Zinsenund 252.140,00 278.590,00 26.450,00
dhnliche Ertrége
10 [sonstige ordentliche 1.080.108,00 4.279.408,00 3.199.300,00 3.189.850,00 Ertr&ige Aufl. RUckstellungen
Ertréige -150.922,00 ab 2024 keine neuen Vertrége Altersteilzeit

3.340.772,00 Rickstellung FAG u. Kreisumlage

11 |Ordentliche Ertrége 66.217.837,00 71.994.489,00 5.776.652,00
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Zusammenfassung der ordentlichen Aufwendungen

3,3% 0,2%

7.6%

41,1% OTransferaufwendungen

BPersonalauitwendungen

OSach- & Dienstleistungen

O Abschreibungen

OSonst. Ordenil.
Aufwendungen

OZinsen

Die Transferaufwendungen (Gewerbesteuer-, FAG- und Kreisumlage, Abmangel-
beteiligungen etc. / Gesamtansatz: 31,279 Mio. €) beeinflussen die ordentlichen
Aufwendungen fast zur Halfte (41,1 %).

Dem folgen die Personalaufwendungen (Gesamtansatz 22,464 Mio. €), die
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen (Gebdudeunterhaltung u. -
bewirtschaftung, StraBen- u. Kanalunterhaltung etc. / Gesamtansatz: 14,190 Mio.
€) und die planmdaBigen Abschreibungen (Gesamtansatz: 5,764 Mio. €).

Es verbleiben dann noch die sonstigen ordentlichen Aufwendungen (Gutachten,
FernmeldegebuUhren, Versicherungen, Aufwand fur ehrenamtl. Tatigkeit etc. /
Gesamtansatz: 2,507 Mio. €) und der Zinsaufwand (Darlehen der Stadt einschl. an
AUS / Gesamtansatz: 124.800 €).
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GroBBere Abweichungen bei den Aufwendungen

Zeile Nr.| ordentliche Aufwendungen 2023 2024 Abweichungen
€ € Kommentar

12 |Personalaufwendungen 20.665.023,00 22.463.864,00 1.798.841,00 vom Verwaltungsausschuss beshlossene Stellen in
Hoéhe von 159.156 €

Aufwendungen fir 11.595.072,00 14.189.973,00 2.594.901,00 992.800 € Unterhaltung der Grundsticke u. bauliche Anlagen
14 |Sach-und 105.000 € Unterhalt Oberhofer StraBe (2024: Dachsanierung)
Dienstleistungen 100.000 € Elektroprifung Gebdude
54.500 € Unterhalt AuBenanlagen
68.700 € Wartung der Software
77234 €
Mieten und Pachten (davon 70.000 € f. Anmietung
Obdachlosenunterkinfte - Mehreinnahmen 20.000 €)
103.980 € bes. Verwaltungs- u. Betriebsaufwendungen
(héherer Aufwand Verpflegung Mensa Manzenberg
im Vgl. zu Ansatz 2023 +86.000 €)
60.000 € Aufwendungen Hopfenwandertag (Einnahmen in
gleicher Hohe)
50.000 € vorbereitende und v erbindliche Bauleitplanung
50.000 € sonstige Planbearbeitung
200.000 € vorhabenbez. Bebauungspléne (Einnahmen in
gleicher Hohe)
100.000 € Mobilitatskonzept (Férderung wird noch geprift)
45.000 € Klimaschutzkonzept (Férderung 32.000 €)
45.000 € stadtebaulicher Rahmenplan
60.000 € Warmeplan (Zuschuss 54.000 €)

15 |Abschreibungen 5.643.337,00 5.764.476,00 121.139,00

16 |Zinsen u. dhnliche Aufw. 160.465,00 124.800,00 |-  35.665,00

17 |Transferaufwendungen 27.117.943,00 31.279.242,00 4.161.299,00 170.500 € Betriebskostenumlage AV Kressbronn-Langenargen
393.200 € Abmangelbeteiligungen (Kindergdrten + 372.000 €;
Freibad Obereisenbach + 10.000 €)
200.000 € Gewerbesteuerumlage
1.650.517 € Kreisumlage (basierend auf
Gewerbesteuereinnahmen 2022; Erhéhung
Kreisumlage um 1 Punkt + 400.000 €)
1.665.840 € FAG Umlage (basierend auf
Gewerbesteuereinnahmen 2022)

neu

18 |Sonstige ordentliche 2.389.940,00 2.507.265,00 117.325,00 15.000,00 € Datenschutz

Aufwendungen 40.000,00 € Stellenbewertungen (2024: Neubewertung 18 Stellen)
30.000,00 € Marke Tetthang

10.600,00 € Mietspiegel

33.000,00 € Gesundheitsférderung (BGM Programm 20.000 €;
Wellpass 40.000 €)

138.050,00 € Rechtsberatungs-/Sachverst./ &hnl. Kosten

65.000,00 € Rechtsberatungskosten Stadtsanierung IV +V
(Einnahmen 39.000 €)

30.000,00 € Ausschreibung / Vergabekosten versch.
Softwareprodukte

44.400,00 € Ausschreibung / Vergabeverfahren e-Akte /| DMS

-70.000 € Erstattungen an private Unternehmen

(Integrationsmanager direkt bei Stadt T angestellt u.
somit Aufwand bei Personalkosten - Zuschuss bleibt
unverdndert)

19 [Ordentliche Aufwendungen | 67.571.780,00 76.329.620,00 8.757.840,00
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Ordentliches Ergebnis

Der Ergebnisplan 2024 schlieBt mit einem negativen ordentlichen Ergebnis in Hohe
von 4.335.131 € ab.
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2. Personalhaushalt

2.1 Rechtsgrundlagen

Nach § 56 Abs. | GemO ist die Gemeinde verpflichtet, die zur EfUllung ihrer
Aufgaben erforderlichen geeigneten Beamten und Arbeithehmer einzustellen.
Nach § 57 GemO bestimmt die Gemeinde im Stellenplan die Stellen ihrer
Beamten sowie ihrer nicht nur vorGbergehend Beschdaftigten, die fUr die ErfUllung
der Aufgaben im Haushaltsjahr erforderlich sind. Im Wesentlichen bedeutet dies,
dass die Stellen so auszubringen sind, wie sie im jeweiligen Haushaltsjahr
erforderlich und besetzbar sind.

2.2 Entwicklung der Stellenzahl

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Beamte 13,65 1233 10,95 11,63 1220 1220 13,45 1525 19,30

Zf;cmf“ 198,57 203,92 221,61 223,92 23555 244,00 271,85 283,18 289,84

Gesamt 212,42 216,24 232,56 235,45 247,75 256,20 285,30 298,43 309,14

Die oben aufgeflUhrten Zahlen beziehen sich auf die genehmigten Stellen zum 1.1.
des jeweiligen Jahres, d.h. es handelt sich dabei um die Planzahlen. Tatsdchlich
kann es in jedem Jahr zu Nichtbesetzungen, Unterschreitungen oder auch
Stellenmehrungen durch entsprechende unterj@hrige GR-BeschlUsse kommen.

2.3 Festlequng der Stellenanzahl

Die Anzahl der Stellen wird laufend durch das Amt fUr Personal, Organisation & IT
untersucht. Durch NeuUbertragung bzw. Wegfall von Tatigkeitsbereichen, aber
auch durch gesetzliche Vorgaben (Bsp. Kinderbetreuung) erfolgt ein sténdiger
Abgleich zwischen dem bendtigten Personal und den tatsdchlich zur Verfogung
stehenden Stellen. Parallel wird bei jeder Wiederbesetzung einer Stelle eine
sinnvolle Umorganisation untersucht, um Abldufe zu verbessern. Neben dieser
quantitativen Untersuchung wird aber auch die Struktur der Organisation mit den
einzelnen Bereichen und Amtern angepasst. Dabei sollen die Amter soweit wie
maoglich in vergleichbare GréBen und Verantwortungsbereiche eingeteilt werden,
wodurch auch vergleichbare FGhrungs- und Sachbearbeiterebenen entstehen.
Nur mit einer stimmigen Aufbau- und Ablauforganisation ist eine effektive
Aufgabenerfullung moglich.

Im Stellenplan werden Stellenbedarfe mit entsprechenden Begrindungen
aufgefthrt. Weitere Stellenzuwdchse, insbesondere im Kindergarten- und
Betreuungsbereich, sind nicht gesondert aufgefihrt, da sich die Notwendigkeit
dieser Stellen aus der gesetzlichen Beftriebserlaubnis ergeben und die Schaffung
der zusatzliche Kindergarten- und Krippengruppen einschlieBlich  der
Hauswirtschaftskréfte aus der beschlossenen Bedarfsplanung ableiten. Finanziell
sind diese Stellenmehrungen jedoch der Hauptkostenpunkt. Die beigefigte Grafik
(s. Nr. 4) stellt die Verteilung der Personalkosten in den einzelnen Bereich
detaillierter dar.
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2.4 Generelle Entwicklung der Personalkosten

Die Personalkostenentwicklung der letzten 5 Jahre stellt sich wie folgt dar:

2020 2021 2022 2023 2024
insgesamt 16.183.708|16.955.992|18.600.309|20.665.023(22.304.708
Steigerung/Senkung | 756.843 | 880.287 | 1.644.317 | 1.909.700 | 1.639.685
in % 4,94 5,44 9,70 10,27 7,93

Die Gesamtpersonalkosten (Bruttokosten ohne BerUcksichtigung von Erstattungen
bzw. Refinanzierungen) verteilen sich auf die einzelnen Produkte wie im Haushalt
dargestellt. Inhaltlich zusammenfassend stellen sich die einzelnen Bereiche wie
folgt dar:

Sonstiges

5%
Bauhof

10% allgemeine
Verwaltung
Freizeiteinrichtungen 29%
1%
Kindergarten
29%
Schulen
10%

Kultur
Soziales ohne Kiga 9%

7%

Die Personalkostensteigerung ist im wesentlich durch folgende gréBere
Verdnderungen begrindet:

Tarifsteigerung 1.396.955,55 €
Befristet geschaffene Stellen

(aus nicht besetzen Stellenanteilen) 65.906,43 €
Befristet geschaffenen Stellen aufgrund von Férderungen 108.573,76 €

Grundsatzlich muss fUr eine detaillierte Betrachtung der Personalkosten, deren
Grinde und eventuellen Gegenfinanzierung jedes Produkt mit allen
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Aufwendungen und Erfrdgen gesehen werden. Nur so kann Uber die Aufgaben,
die pro Kostentréger erfGllt werden und den dabei entstehenden Aufwand im
Sinne einer Aufgabenkritik diskutiert werden.

2.5 Faktoren der Personalkostensteigerung
Einflussfaktor Beeinflussbarkeit
Tariferndhungen Keine, da Tarifbindung
Sozialversicherungsbeitrége Keine, da gesetzlich
Tarifliche Hohergruppierungen Sehr gering, da Tarifbindung
Stellen im Kita- und Sehr gering, da gesetzliche
Betreuungsbereich Verpflichtung, nur
Betreuungsbausteine bedingt
beeinflussbar
Stellenschaffungen/ Hohe Beinflussbarkeit, aber nur
-streichungen bei gleichzeitiger Aufgabenkritik
2.6 Finanzierung der Personalkosten

Die Personalkosten sind mit einem Anteil von 29,3 % der ordentlichen
Aufwendungen einer der groBen Kostenbldcke. Personal wird immer nur zur
ErfUllung von neuen oder verdnderten Aufgaben bendtigt und eingestellt. D.h. um
Personalkosten wirkungsvoll steuern zu kdnnen, ist die Aufgabenkritik das richtige
Instrument. Eine zentrale Grundlage der kommunalen Steuerungsmechanismen
setzt daher bei einer ganzheitlichen Aufgaben- und Finanzplanung an. Bei jedem
Kostentrdger unseres Haushaltes mUssen die Ziele und Aufgaben definiert und die
dafur notwendigen Sach-, Finanz- und Personalressourcen ermittelt werden. Nur so
kdnnen die Ausgaben auf ihre Notwendigkeit Gberpruft und eine fundierte
Entscheidung getroffen werden. Die Kernfragen der kommunalen Steuerung und
des daraus resultierenden Haushaltsrechts heiBen daher

1. Was will ich erreichen?

2. Was muss ich dafur tun?

3. Welche Ressourcen bendotige ich dafur?

4. Welche Konsequenzen ergeben sich bei Ablehnung?

2.7 Aufgabenfestlegung/-kritik

Bei allen vorhandenen Stellen und den vorgeschlagenen Stellenschaffungen
mussen daher diese Fragen beantwortet werden. Erst wenn die Aufgabe, das Ziel
definiert ist, werden die dafir notwenigen Ressourcen néher untersucht. Wenn
man also Personal und andere laufende Folgekosten ganz oder zugunsten einer
anderen Aufgabe einsparen will, muss zuallererst eine Aufgabendefinition bzw.
Kritik stattfinden. Nur so ist eine effektive Personalplanung moglich im Gegensatz
zu einer pauschalen, vereinfachten Kostenkritik. Die zentrale Aufgabe des
Gemeinderats als politisches Hauptorgan ist es, die Ziele und Aufgaben fUr die
kommenden Jahre als Grundlage einer fundierten Haushaltsplanung festzulegen.
Um diese zu erfUllen bzw. zu erreichen, werden im Haushalt die notigen
Finanzmittel und Personalstellen eingeplant und genehmigt. Im Idealfall erfolgt
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dies anhand einer kommunalen Gesamtstrategie der Stadt, die laufend evaluiert
und angepasst wird.
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Finanzplan mit Projektlisten

3.1 Aligemeines zum Gesamtifinanzplan

Im Finanzplan sind die Einzahlungen und Auszahlungen, also die kassenmdaBigen
Geldbewegungen zu planen. Damit gibt der Finanzplan Auskunft Uber die

Liquiditatslage einer jeden Kommune.

3.2 Gesamtentwicklung

Der Haushaltsplan enthdlt im Gesamtfinanzplan folgende Einnahmen und

Auszahlungen als Ergebnisse:

2023 2024 Verdnderung

ZahlungsmittelUberschuss (Zeile 17) 42 647 037 3.518.064 6.165.103
aus laufender Verwaltungstatigkeit T R T
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit +3.772.803 +4.307.214 +534.39]
(Zeile 23) o T '
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit (Zeile 30) +11.285.758 13.556.908 ¥2.271.150
Saldo aus Investitionstatigkeit 7 512.935 20949 494 1,736,759
(Zeile 31) R o T
Veranschlagter Finanzierungsmittel- ) i i
Uberschuss/-bedarf (Zeile 32) 4.865.898 12.767.760 7.901.862
Saldo aus Finanzierungstatigkeit i
(Zeile 35) 428.298 7.900.000 +8.328.298
Anderung Finanzierungsmittel- .
bestand (Zeile 36) 5.294.196 - 4.867.760 +426.436
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt die ergebniswirksamen Einzahlungen und
Auszahlungen des Ergebnishaushalts in einer Gegenuberstellung und wie sie im
Finanzplan veranschlagt wurden.

Haushaltsplanansatz Haushaltsplanansatz
Einzahlungen 2023 | 2024 l Vergleich Auszahlungen 2023 2024 Vergleich
in 1.000 Euro in 1.000 Euro
Ergebniswirksame Ergebniswirksame
. 64.468 67.047 +2.579 61.821 70.565 +8.744
Einzahlungen Auszahlungen
ZahlungsmittelUberschuss 2.647 -3.518 -6.165
Einzahlungen aus Auszahlungen aus
" e 3.773 4.307 +534 . . 11.286 13.557 +2.271
Investitionstatigkeit Investitionstatigkeit
Saldo aus
o e -7.513 -9.250 -1.737
Investitionstatigkeit
Veranschlagter
Finanzierungsmittelibersch -4.866 -12.768 +7.902
uss
Kredite efc. 900 9.200 +8.300 | Tilgung 1.328 1.300 -28
Saldo aus
. . i -428 7.900 +8.328
Finanzierungstatigkeit
Finanzierungsmittelbestand -5.294 -4.868 +426

Zusammenfassung Einzahlungen

Hinsichtlich der Einzahlungen entfdllt der gréBte Teil auf die aus dem
Ergebnishaushalt transportierten ergebniswirksamen Einzahlungen (67,047 Mio. €).
Die Gesamtsumme in Hohe von 80,554 Mio. € wird durch die Einzahlung aus
Investitionstatigkeit (4,307 Mio. €) und der Aufnahme von Krediten in Hohe von 9,2
Mio. € ergdnzt.

Zusammenfassung Auszahlungen

Analog zu den Einzahlungen entfallen auch bei den Auszahlungen die gréBten
Anteile auf die ergebniswirksamen Auszahlungen (70,565 Mio. €). FUr
Investitionsauszahlungen werden 13,557 Mio. € bendtigt. Auf die Verringerung der
Schuldenlast (Tilgungsleistungen) entfallen 1,300 Mio. €. Die Gesamtsumme der
Auszahlungen belduft sich auf 85,422 Mio. €.

Finanzierungsmittelbestand

Zum Ausgleich des Finanzplans 2024 werden 12.767.760 € bendtigt. Zur Deckung
dieses Ausgleichs werden 7.900.000 € Kredite aufgenommen und 4.867.760 € aus
der Liguiditat enthommen.
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3.3 Stand der Kredite

Der Schuldenstand der Stadt Tetthang zum 31.12.2023 liegt bei 16,292 Mio. €. Der
Stand liegt um 9200.000 € unter dem Planansatz aus 2023. Dies auf Grund der nicht
getatigten Kreditaufnahme von 900.000 € im Jahr 2023. Bei einer geplanten
Kreditaufnahme in Hohe von 9,2 Mio. €, wirde dies einen geplanten
Schuldenstand auf 31.12.2024 von 24,192 Mio. € bedeuten.

3.4 Stand der Liquiditat

Laut Liquiditatsrechnung ist der Stand der Liquiditat auf 31.12.2023 bei 9.400.000 £.
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Ergebnisplan - Ubersicht Stand 01.02.2024

Plan Plan Plan Plan
. IST Vorl. Ergebnis Plan Hochrechnung Plan 2024 2025 2026 2027
Nr. JHaushaltsjahr 2024
2021 2022 2023 2023 vor VA Stand 01.02.2024 Stand Stand Stand
01.02.2024 01.02.2024 01.02.2024
1 |Steuern und dhnliche Abgaben 36.787.577 43.079.310 39.899.117 45.436.869 42.315.150 42.315.150 43.834.790 45.454.640 46.426.800
davon Gewerbesteuer 15.728.646 21.532.732 17.000.000 23.922.309 19.000.000 19.000.000 19.000.000 19.500.000 19.500.000
davon Gemeindeanteil Einkommensteuer 14.169.748 14.698.032 15.727.793 14.612.417 16.041.240 16.041.240 17.247.600 18.292.150 19.095.120
davon Gemeindeanteil Umsatzsteuer 2.389.206 2.108.969 2.298.958 2.138.227 2.214.180 2.214.180 2.379.530 2.422.470 2.457.270
2 |Zuweisungen und Zuwendungen 13.728.244 15.679.101 16.135.088 14.827.013 15.531.120 15.531.120 15.730.419 16.616.509 16.658.179
davon Schliisselzuweisung 7.141.923 8.668.387 8.900.000 7.470.119 7.595.541 7.595.541 8.155.490 9.161.430 9.201.700
3 JAufgeloste Investitonsaufwendungen 1.527.065 1.545.698 1.474.796 1.474.796 1.482.403 1.482.403 1.441.532 1.408.130 1.402.306
4 [Sonstige Transferzahlungen 13.678 18.936 12.000 23.718 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
5 |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen 4.769.959 5.666.534 6.129.850 6.109.611 6.451.900 6.451.900 6.506.900 6.561.900 6.616.900
6 |Sonstige privatrechtliche Leistugen 1.075.054 912.634 744.268 944.995 1.058.402 1.058.402 1.117.652 1.208.532 1.162.077
7 |Kostenerstattung und Kostenumlagen 773.770 379.397 490.470 342.478 585.516 585.516 503.851 534.250 333.204
8 |Zinsen und dhnliche Ertrage 43.169 381.899 252.140 284.002 278.590 278.590 285.790 274.390 268.190
9 |Sonstige ordentliche Ertrage 1.024.401 792.357 1.080.108 1.034.904 4.279.408 4.279.408 2.944.888 764.400 764.400
11 |Ordentliche Ertrage 59.742.917 68.455.866 66.217.837 70.478.386 71.994.489 71.994.489 72.377.822 72.834.751 73.644.056
12 |Personalaufwendungen 16.443.734 17.992.139 20.665.023 20.146.148 22.304.708 22.463.864 23.131.337 23.798.807 24.466.297
13 |Versorgungsaufwendunge - - - - - - - - -
14 JAufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 8.630.935 9.801.532 11.595.072 10.328.838 14.189.973 14.189.973 12.676.562 11.776.807 11.467.647
15 JAbschreibungen 6.121.892 6.219.397 5.643.337 5.643.337 5.764.476 5.764.476 5.466.237 5.293.161 5.144.750
16 |Zinsen und dhnliche Aufwendungen 276.769 186.243 160.465 160.455 124.800 124.800 274.300 375.000 381.600
17 |Transferaufwendungen 23.567.095 25.213.840 27.117.943 28.796.442 31.279.242 31.279.242 31.254.986 31.464.712 32.781.667
davon Kreisumnlage 9.359.230 9.438.519 10.602.913 10.249.482 12.253.430 12.253.430 12.039.460 11.949.460 12.446.420
davon FAG 7.042.927 7.485.722 7.900.000 8.234.929 9.565.840 9.565.840 9.374.730 9.256.850 9.641.830
davon Gewerbesteuerumlage 1.587.989 2.100.183 1.700.000 2.392.231 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000
18 |Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.697.335 1.891.297 2.389.940 2.139.700 2.507.265 2.507.265 2.201.369 2.149.962 2.100.585
19 |Ordentliche Aufwendungen 57.737.760 61.304.449 67.571.780 67.214.920 76.170.464 76.329.620 75.004.791 74.858.449 76.342.546
Stellenschaffungen/-aufstockungen
20 |Ordentliches Ergebnis 2.005.157 7.151.417 -1.353.943 3.263.466 -4.175.975 -4.335.131 -2.626.969 -2.023.698 -2.698.490
21 Jaupferordentliche Ertriige 240.469 69.438 300.000 300.000 200.000 200.000 50.000 50.000 50.000
21 |auperordentliche Aufwendungen 203.055 390.957 0 0 0 0 0 0 0
31 |Sonderergebnis 37.414 -321.520 300.000 300.000 200.000 200.000 50.000 50.000 50.000
32 |Gesamtergebnis 2.042.571 6.829.897 -1.053.943 3.563.466 -3.975.975 -4.135.131 -2.576.969 -1.973.698 -2.648.490




Haushalt 2024 Finanzplan
Stand 01.02.2024
Ergebnis Hochrechnun Ansatz
i u
. Ergebnis = Ansatz s Ansatz 2024 2024 Plan Plan Plan
Nr. |Haushaltsjahr 2022 auf
2021 e 2023 vor VA nach VA 2025 2026 2027
vorlaufig 31.12.2023
31.01.2024
1 |Steuern und dhnliche Abgaben 37.221.844 42.035.649 39.899.117 44.036.158 42.315.150 42.315.150 43.834.790 45.454.640 46.426.800
davon GewSt 15.728.646 21.008.115 17.000.000 21.668.602 19.000.000 19.000.000 15.000.000 19.500.000 19.500.000
davon Gemeindeanteil EKSt 14.169.748 14.158.598 15.727.793 15.449.944 16.041.240 16.041.240 17.247.600 18.292.150 19.095.120
davon Gemeindeanteil Ust 2.389.206 2.134.879 2.298.958 2.156.067 2.214.180 2.214.180 2.379.530 2.422.470 2.457.270
2 |Zuweisungen u. Zuwendungen u. allg. Umlagen 13.694.033 15.492.598 16.135.088 14.801.250 15.531.120 15.531.120 15.730.419 16.616.509 16.658.179
Schliisselzuweisungen 7.141.923 8.539.357 8.900.000 7.687.884 7.595.541 7.595.541 8.155.490 9.161.430 9.201.700

3 |Sonstige Transfereinzahlungen 12.191 14.481 12.000 19.248 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000

4 |Entgelte f. 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 5.189.700 5.534.653 6.129.850 5.853.867 6.451.900 6.451.900 6.506.900 6.561.900 6.616.900

5 ]Sonst. privatrechtliche Leistungsentgelte 1.182.339 958.435 744.268 1.095.220 1.058.402 1.058.402 1.117.652 1.208.532 1.162.077

6 [Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 800.378 349.375 490.470 431.723 585.516 585.516 503.851 534.250 333.204

7 |Zinsen und dhnliche Einzahlungen 564.709 9.914 252.140 283.468 278.590 278.590 285.790 274.390 268.190

8 |Sonst. haushaltswirksame Einzahlungen 714.856 784.834 804.950 693.446 814.400 814.400 764.400 764.400 764.400

9 |Einzahlungen aus Ifd. Verwaltung 59.380.051 65.179.940 64.467.883 67.214.380 67.047.078 67.047.078 68.755.802 71.426.621 72.241.750

10 JPersonalauszahlungen 16.171.468 17.712.802 20.557.426 20.385.302 22.304.708 22.463.864 23.131.337 23.798.807 24.466.297

11 JAuszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 8.790.640 9.151.382 11.595.072 10.148.838 14.189.973 14.189.973 12.676.562 11.776.807 11.467.647

13 JZinsen und dhnliche Auszahlungen 254.168 186.222 160.465 164.241 124.800 124.800 274.300 375.000 381.600

14 |Transferauszahlungen 23.250.164 25.388.135 27.117.943 26.634.874 31.279.242 31.279.242 31.254.986 31.464.712 32.781.667

davon GewSt-Umlage (10% Gewerbesteuer) 1.587.989 2.100.183 1.700.000 2.166.860 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000
davon Kreisumlage 9.359.230 9.438.519 10.602.913 10.184.764 12.253.430 12.253.430 12.039.460 11.949.460 12.446.420
davon FAG Umlage 7.042.927 7.505.250 7.900.000 8.215.401 9.565.840 9.565.840 9.374.730 9.256.850 9.641.830

15 ]Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 2.255.816 1.987.002 2.389.940 2.235.987 2.507.265 2.507.265 2.201.369 2.149.962 2.100.585

16 [Auszahlungen aus Ifd. Verwaltung 50.722.255 54.425.544 61.820.846 59.569.241 70.405.988 70.565.144 69.538.554 69.565.288 71.197.796

Zahlungsmitteliiberschuss

17 2 e 8.657.796 10.754.395 2.647.037 7.645.139 -3.358.910 -3.518.066 -782.752 1.861.333 1.043.954

aus laufender Verwaltungstatigkeit

23 |Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.543.016 6.949.172 3.472.823 8.634.227 4.867.214 4.307.214 5.123.991 4.105.654 4.075.500
Projektliste Hochbauamt 1.493.100 2.417.700 1.967.700 3.136.194 2.172.897 2.608.000
Projektliste Tiefbauamt 814.657 952.732 952.732 771.000 837.500 30.000
Projektliste andere Amter

. . 1.114.600 800.000 470.000 50.000 50.000
(mit Grundstiicksverkehr) 910.000
Projektliste Bauhof und Feuerwehr 50.466 73.334 73.334 254.166 98.750 98.750
Projektliste Abwasser 513.448 513.448 492.631 946.507 1.288.750

30 JAuszahlungen aus Investitionstatigkeit 10.130.132 10.879.541 11.285.758 12.172.838 21.642.908 13.556.908 28.675.126 16.090.714 13.680.992
Projektliste Hochbauamt 4.210.500 7.117.802 6.336.802 19.500.400 11.306.820 7.257.752
Projektliste Tiefbauamt 2.458.000 2.056.500 2.016.500 3.185.000 775.000 520.000
Projektliste andere Amter 3.248.994 2.828.541 2.184.726 1.267.894 822.240
(mit Grundstiicksverkehr) o 10.093.541 T T T )
Projektliste Bauhof und Feuerwehr 1.368.264 1.224.065 1.224.065 1.975.000 165.000 165.000
Projektliste Abwasser 1.151.000 1.151.000 1.830.000 2.576.000 4.916.000

31 |Saldo aus Investitionstatigkeit -8.587.116 -3.930.368 -7.812.935 -3.538.611 -16.775.694 -9.249.694 -23.551.135 -11.985.060 -9.605.492

Vv hlagter Fi i itteliibersch
o) | P R R L L U 70.680|  6.824.027| -5.165.898 4.106.528|  -20.134.604 -12.767.760 -24.333.887 -10.123.727 -8.561.538
-bedarf (17 + 31)

35 |Saldo aus Finanzierungstatigkeit 1.571.021 -1.368.665 -428.298 -1.328.298 15.400.000 7.900.000 22.300.000 10.340.000 7.330.000
Kredit (Aufnahme) 3.002.356 0 900.000 0 16.700.000 9.200.000 23.500.000 11.900.000 9.600.000
Tilgung 1.431.335 1.368.665 1.328.298 1.328.298 1.300.000 1.300.000 1.200.000 1.560.000 2.270.000

And Fi i ittelbestand

36 ‘;2 ir::)g ALl el 1.362.302|  5.455.362| -5.594.196 2.778.230]  -4.734.604 -4.867.760 -2.033.887 216.273 -1.231.538
Kontostand zum 31.12. 1.313.205 7.347.787 1.753.591 9.400.000 4.665.396 4.532.240 2.498.353 2.714.626 1.483.088
Mindestliquiditat 1.113.133 1.113.133 1.245.419 1.346.164 1.397.793
IStand der Verbindlichkeiten auf Ende des Jahres 18.989.147 17.620.482 17.192.184 16.292.184| 31.692.184 24.192.184 46.492.184 56.832.184 64.162.184|




Zusammenfassung einzelner Antrdge zu den Projektlisten mit Empfehlungsbeschluss VA 31.01.2024

Projektliste Hochbauamt - HH2024

Stand: 24.01.24

im HHPlan in der Mifri
Nr. Projekt MaBnahme 2024 Zuschuss 2024 Zuschuss 2024 Zuschuss 2024 Zuschuss 2024 Zuschuss 2024 Zuschuss Empfehlungsb Zuschuss 2025 Zuschuss 2025 Zuschuss | Empfehlungs Zuschuss 2026 Zuschuss 2026 Zuschuss | Empfehlungs Zuschuss 2027 Zuschuss 2027 Zuschuss | Empfehlungs Zuschuss spéter
Vorschlag 2024 Vorschlag 2024 Vorschlag 2024 Vorschlag 2024 Vorschlag der 2024 eschluss VA |Empfehlungsbe 2025 VA Vorschlag 2026 beschluss VA | Empfehlungsb 2027 VA
cbu Vorschlag SPD Vorschlag | FW /FDP | Vorschlag Grine 9 g igder| 31.01.2024 schluss VA SPD Vorschlag 31.01.2024 eschluss VA SPD Vorschlag 31.01.2024 eschluss VA SPD Vorschlag | 31.01.2024 eschluss VA
cbu SPD FW/ FDP Grine Verwaltung 31.01.2024 SPD 31.01.2024 SPD 31.01.2024 SPD 31.01.2024
€ € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € €
Rathaus
‘Austausch Mablierung und Ausstatiung Rafhaus
1 |Rathaus (15 Arbeitspléize pro Jahr) 18.000 9.000 9.000 9.000 18,000 18,000 18.000 18,000 18.000 18,000 18,000 18,000 18.000
Torschul- u.
8 |Torschul-u. sch SanierungsmaBnahmen Antrag SPD abgelehnt 50.000 50.000 850.000 433.500 850.000 433.500 800.000 408.000 800.000 408.000
Feuerwehrhaus Tettnang Feuerwehr-Bedarfsplan 09/2023 bis 04/2024 in Arbei. Planungskosten 2025 300.000 300,000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Baukosten 2026 + 2027 Erweiterung
(Auszige der Bedarfsplanung: Raum fir Krisenstab, Archiv)
- Erweiterung Spindbereich, Platz fiir Jugendfeuerwehr, Anlieferschleuse
schwarz/weif
- Bereichstrennung, Atemschutzwerkstatt schwarz/weiB, Biro
- Gerdtewarte - Trennung Werkstatt vom Biro, Entwéisserung
Kellerschéchte. Genaue Angaben folgen aus Feuerwehr-Bedarfsplan
1 Anirag SPD abgelehnt
Uberdachter Plafz for Gasflaschenschrank und Molleimer
14_|Feuerwehrhaus Obereisenbach 5000 0 0
e
2Stiick Mahroboter (9.000 €), 1 Stiick Aschesauger Hackschnitzelkessel
23 (9.500 €). 1 Stick Industriesauger (4.500 €) zusdtzliche Fldchen! 23.000 14000 14.000
Umsefzung des Rechfsanspruchs auf Ganziagsbefreuung im
24 |Manzenbergschule Grundschulbereich ab 09/2026 1.500.000 900.000 750.000 450.000 750.000; 450.000 0 750.000 450.000 0 0 0 0
Ki titte
36_|Kindertagesstatte Anschaffung zwei Méhroboters 9.000 6,000 6,000
Kindertagesstétte Bl
Uberdachung Fahrrad- und Kinderwagensteliplatz. Wegen
41_|Kindertagesstétte Kindk ing wichtigl{steht akil. Im Freien) Antrag SPD abgelehnt 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
Ki tatte Krumbach
45 _[Kinder Krumbach Anschaffung zwei M&hroboters inkl. Geldndeanpassung 14.500 9.500 9.500 :— 9.500
u. lieferung von Strom 0
53 PV-AnIGgen gemaB PV STrategie Antrag SPD abgelehnt 776302 776302 776302 776302 776302 776302 866277 886277 244113 244113 22752
Summe: 2.352.802|  900.000| 1.571.802 | 450.000 23.000 0 1.571.802 | 450.000 1.556.302 450.000 1.571.802 450.000 1.571.802 450.000|  1.034.277 0 18.000 0 1.784.277 450.000) 3.112.113|  433.500 3112.113 433.500| 3.240.752
Einsparungen VA 31.01.24 -781.000 -450.000
Netto Einsparung -331.000)
zu diskufierende Projekfe - nichf im Haushalf enfhalfen
T Tadn
Anirag Bondnis 90/ Die Grine abgelehnt 142.000
142.000 0 155.000 0 0 0 0 0 0
Projektliste Tiefbauamt - HH2024 Stand: 24.01.2024
im HAPlan in der Mifrt
Empfehlungsb | Zuschuss Empfehlungs |  Zuschuss Empfehlungs | Zuschuss Empfehlungs | Zuschuss
Zusch Zusch Zusch Zusch Zusch Zusch Zusch Zusch
2024 “;‘fn“"“ 2024 “;32:“ 2024 “;fn“"" 2024 ";gy',’“ 2024 “;;2:“ eschluss VA |Empfehlungsbe 2025 ";:2;'“ beschluss VA | Empfehlungsb 2026 “;szs‘ beschluss VA | Empfehlungsb 2027 “;Cm;“‘ beschluss VA |Empfehlungsb
Nr. Projekt Mainahme 2024 Zuschiisse Voré;rl-jlug eeenian Vor;:slﬂg VT v:vrvs/c:;g eeenian Vocrs:.u:l:g VT vs:rcv:ms "de( Vorschlag der| 31012024 ;c]h‘;l;s;o\;: 2025 Zuschuss Vor;t;ll;lug Vorschlag | 31012024 e;-_:l]u;;;/:\ 2026 Zuschuss Vor;:::Iag Vorschlag | 31012024 e;]c:llu;; ;/: 2027 Zuschuss Vor;:::Iag Vorschiag | 31912024 e;;:gllu;; ;I4A spéter
cbu SPD FW/ FDP. Griine 9 | Verwaltung e SPD e SPD - SPD Al
€ € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € €
ader
7 _|Freibad Obereisenbach Sonstices (Wassersauaer] Anfraa SPD abaelehnt 4.500 4.500 T <50 4.500 4.500 4.500
StraBenbay
9 |Bamierefreier Ausbau Bushaltestellen Antragstellung 2022, Umsetzung 2024+2025 Antrag CDU abgelehnt 385.000 230.000 192.500 115500 385000 230000 385000 230.000 385.000 385,000 230.000| 385000( 230000 385000( 230000
385.000 230,000
T1_|Sanierung aBe Planuna u. Grundlacenermittiuna 2024 + 2025 Aniraa SPD abaelehnt 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 NI 2500 5.000.000]
12_|Erweiterung Gewerbegebiet Bechiingen Nord Planungskosten 10.000 0 0 0
14 |Radverkehrskonzept Querung Doménenstrae Anfrag CDU abgelehnt 240,000 95.000 0 o  240.000 95000 240000 95.000 240,000
240,000 95.000]
15_|Radverkehrskonzept sonstiae MaBnahmen 50.000 50.000 20.000 50.000 20.000 50.000 20.000 50.000 20.000 50.000 20.000
17_[Sonierung Loretostr./ Marienstr. Plonuna 2025 Aniraa SPD abaelehnt 0 0 0 0 0 25000 25.000 400.000 400,000 0
18_[Sanierung L 3.BA Planuna 2026 Aniraa SPD abaelehnt 0 0 0 0 0 0 0 25.000 25.000 500.000 500,000 0
Kreisverkehr Oberhof/Schaferhof Aust ) 2024: Umsetzong 2025
21 | aktueller Stand: Vorentwurfspl. als usfohrungsplanung msetzung 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 1.050.000 490.000|  1.050.000 490.000
Cromdlage BP Antrag Bindnis 90 / Die Grine abgelehnt 50.000 1,050,000 490000
760,000 325000 317.500 115500] 675000 720000 325,000 750,000 720.000 325000]  1.535.000 720.000] 1.435.000] 720,000 1.505.000 720.000 475.000 [ 0 [ 445,000 O 550,000 [ 0 [ 520,000 O 5.000.000]
Summe: 764.500 325000] 322000 115500)  675.000 325000 724500 325.000 754.500 724.500 325000|  1.535.000 720000 1.435000|  720.000 1.505.000 720.000 475.000 0 0 0 445.000 0 550.000 0 0 0 520.000 o| 5000000
Einsparungen VA 31.01.24 o]
Netto Einsparun
[Projektliste - Andere Amter (mit Grundsticksverkehr) HH2024 Stand: 24.01.2024
Realisierun: 1
im HHPlan in der Mifri
~ - N N N Empfehlungsb [ Zuschuss - Empfehlungs |  Zuschuss N Empfehlungs |  Zuschuss N Empfehlungs | Zuschuss
2024 1“’;“"2‘;“9 2024 1“’;0"2‘;“" 2024 1“’;‘;‘2‘;”9 2024 z”fg‘z‘f” 2024 1“’;;‘2‘;“" eschluss VA |Empfehlungsbe 2025 z"‘;o';‘;"e beschluss VA | Empfehlungsb 2026 1”‘;0"2‘1‘” beschluss VA | Empfehlungsb 2027 1”‘;0"2“7‘” beschluss VA |Empfehlungsb
N Projekt MaBnahme 2024 Zuschiisse | Vorschlag Vorschlag Vorschlag Vorschlag Vorschlag der 31.01.2024 schluss VA 2025 Zuschijsse | Vorschlag 31.01.2024 | eschluss VA 2026 Zuschisse | Vorschlag 31.01.2024 | eschluss VA 2027 Zuschisse | Vorschlag 31.01.2024 | eschluss VA
& Vorschlag & Vorschlag | “(UFaR9 | Vorschiag P Vorschiag | “USCIE I | Vorschiag der ) & Vorschlag et & Vorschlag S & Vorschlag T
cou SPD FW/ FDP Griine Verwaltung Kk sPD Uk SPD Uk SPD Lk
€ € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € €
1T_[Service forkommunale Gremien Beschaffung von Tablefs zur Digitalisierung 20.000 20.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 [Service for kommunale Gremien i lage Antraa SPD abaelehnt 24.000 24.000 24.000 0 0 0 0 0 0
3 [Burgerschaftiches Engagement Allgemeines Budget . Birgerschaft 50.000 0
25.000
7 |Katastrophenschutz Warnsirenen (11 $tick) 230,000 110,000 0 0 o
34 |Forderung der Seniorenarbeit Allgemeines Budget . Senioren 50.000 25.000 25,000
38 |Kinder- u. Jugendbeteiligung Allgemeines Budget f. Kinder- u. Jugend 50.000 25.000 25,000
53 |Kirchl. Kindertagesstatten Neubau Kindergarten Ortschaft Langnau 100.000 10,000 10000
¢ |Forderung lovt Kimaleifoild for Kiimafond (€ 10/ Birger) 200.000 100.000 200,000 150,000 200.000 200000
birgerschaffiiches Engagement 150,000 150.000 150000
Summe: 724,000 110.000)  204.000] 259.000 [ 200.000 0 [ 0 150.000 [) 200.000 [ [) [ 150.000 o 200000 [ [) [ 150.000 [
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Projektliste Hochbauamt - HH2024

Stand: 24.01.24
im HHPlan in der Mifri
Projekt MaBnahme 2024 Zuschuss 2024 Zuschuss 2024 Zuschuss 2024 Zuschuss 2024 Zuschuss 2024 Zuschuss Empfehlungsb Zuschuss 2025 Zuschuss 2025 Zuschuss | Empfehlungs Zuschuss 2026 Zuschuss 2026 Zuschuss | Empfehlungs Zuschuss 2027 Zuschuss 2027 Zuschuss | Empfehlungs Zuschuss spater
Vorschlag 2024 Vorschlag 2024 Vorschlag 2024 Vorschlag 2024 Vorschlag der 2024 eschluss VA |Empfehlungsbe 2025 VA Vorschlag 2026 beschluss VA | Empfehlungsb g 2027 VA
cbu Vorschlag SPD Vorschlag | FW /FDP | Vorschlag Grine g g der| 31.01.2024 schluss VA SPD Vorschlag 31.01.2024 eschluss VA SPD Vorschlag 31.01.2024 eschluss VA SPD Vorschlag | 31.01.2024 eschluss VA
cbu SPD FW/ FDP Grine Verwaltung 31.01.2024 SPD 31.01.2024 SPD 31.01.2024 SPD 31.01.2024
€ € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € €
Einsparungen VA 31.01.24 -465.000 -110.000
Netto Einsparung -355.000)
Projektliste Abwasser HH2024 Stand: 24.01.2024
2024 Zuschuss - 2024 Zuschuss 2024 Zuschuss 2024 Zuschuss | Empfehlungsb |  Zuschuss = Empfehlungs | Zuschuss - Empfehlungs | Zuschuss - Empfehlungs | Zuschuss
Vorschlag | 2024 2024 Z"‘;,";“’ Vorschlag | 2024 Vorschlag 2024 | Vorschlag der 2024 eschluss VA |Empfehlungsbe 2025 Z"S;D"Z"s“e beschluss VA | Empfehlungsb 2026 Z"’;O"Z‘;”' beschluss VA | Empfehlungsb 2027 Z"’;O"Z",”' VA
Projekt MaBnahme 2024 Zuschisse cou Vorschlag | Vorschlag el FW / FDP | Vorschlag Griine g g g der| 31.01.2024 schluss VA 2025 Zuschuss | Vorschlag el 31.01.2024 eschluss VA 2026 Zuschuss | Vorschlag e 31.01.2024 eschluss VA 2027 Zuschuss | Vorschlag e 31.01.2024 | eschluss VA spater
cou SPD = FW/ FDP Grine Verwaltung 31.01.2024 SPD o 31.01.2024 SPD e 31.01.2024 SPD e 31.01.2024
€ € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € €
K Planuna u. Grundlagenermittiuna 2024 + 2025 Anfraa SPD ab: 10.000 10.000 * 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 1.000.000!
0_[Kanalisation Lorefostr./ Marienstr. Planuna 2025 und Umsetzuna 2026 Anfraa SPD abaelehnt 20.000 20.000 380.000 m_seonon
Summe: 10.000 0 10.000 | U‘ 0| 10.000 10.000 10.000 10.000 0 30.000 0 ] 0 30.000 0 380.000 0 380.000 0 0 0 0 0 0 0 1.000.000§
Einsparungen VA 31 0 o]
Netto Einsparun [1]
I VA Gesamt 2.565.302 775.000 2. 799.277' 720. M 3.469.277 1.170.000 4.167. 113| 433. ﬂ 4.087.113 3.990. 752| 408.000
Einsparungen VA 31.01.2024 -1.286.000 -560.000 670.000 450.000
Netto Einsparung Gesamt -726.000 220,000
Vorschldge Stellenplan HH2024 Stand: 24.01.2024
2024 Zuschuss Zuschisse 2024 Zuschuss 2024 Zuschuss 2024 Zuschuss Empfehlungsb
Vorschlag 2024 2024 2024 Vorschlag 2024 Vorschlag 2024 Vorschlag der 2024 eschluss VA
2024 Zuschisse | CDU | Vorschlag | Vorschlag FW /FDP | Vorschlag Grilne g g g der| 31.01.2024
Stelle Stellenumfang cou SPD "°'§§S'°° FW/ FDP Grine Verwaltung
€ € € € € € € € € € € € €
Beaufiraate f. Kinder - und Jugenbet. Umfana 0,30, Einaruppieruna 512 0 0 0 20961 2096 2096 20961
Sact itung Kita Umfang 0,50, Eingruppierung EGé 0 0 25631 0 25.63 2563 0
Sact na Kita Umfana 0.20. Einarupoieruna A10 0 10253 10253 10.253 10.25 10.25 10253
EDV Netzwerkadministrafor/-in Umfana 1.00. Einaruppieruna EG10 0 72.502 72.502 72.502 72.50 72.50 72.502
Bademeister/in o. Fachangestelle/r for
Umfang 1,00, Eingruppierung EG8 0 v 55.440 et s5vm e 50
Summe: 0 0 138.194 163.826 0 159.156 184.787 184.787 159.156
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Zusatzliche Vorschlage zum Haushalt 2024 der SPD

18
19
20
21
22
23
24
25

26

27

28
Ja

- Hebesatzanpassung auf 370 (wie Meckenbeuren) um hohere Planansitze zu erhalten
- Sofern eine Anpassung bei der Grundsteuer noch rechtlich erlaubt ist, sollte auch hier fiir 2024 und 2025 eine Anhebung auf 370 Punkt

erfolgen. Wir gehen allerdings von rechtlichen Problemen aus.

- Pauschale Kiirzungen in den Planansatzen

- Mind.10% Gebiihrenanpassung tiber alle auBBer KITA/KIGA, da bisherige Anpassungen nicht den Inflations- und Lohnkostenerh6hungen

entsprechen.
A C D F H J
Hochrechnung Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

hohere Ansatz Gewerbesteuer 1.000.000 € 1.500.000 € 1.500.000 € 1.500.000 €
Hebesatz Grundsteuer A Reform Reform 300.000 € 300.000 €
Hebesatz Grundsteuer B Reform Reform 700.000 € 700.000 €
Hebesatz Grundsteuer C ab 2026 Reform 200.000 € 200.000 €

Erh6hung Einnahmen durch Hebesatzerhhung 1.000.000 € 1.500.000 € 2.700.000 € 2.700.000 €

Einsparung Ifd Haushalt, Sach und Dienstleistung

Pauschal 1.000.000 € 1.500.000 € 1.500.000 € 1.500.000 €
Mehreinnahmen Gebiihrenerhéhung

Erhohung Gebihrensatze, Pauschal ohne KITA/KIGA  ++10% 500.000 € 500.000 € 500.000 € 500.000 €

Anderung Einnahmen/Ausgaben 1.500.000 € 2.000.000 € 2.000.000 € 2.000.000 €

Varualéime



=>» Bei einer Umsetzung der SPD Kiirzungen aus den Projektlisten und einer Begrenzung der Netto Neuverschulung auf +6 Mio € fir die Jahre 2024, 2025
und +2,5 Mio fiir 2026, sind weitere substanzielle Einsparungen und Verschiebung von Investitionen notwendig.
Hierzu fehlt aber bisher die Diskussion im VA.

A C D E F G H J

5
6 Hochrechnung Plan Plan Plan Plan
L R — L e — —
49 Summe Einsparung Verwaltung - SPI  1.880.302 € 1.836.277 € 3.545.613 € 3.144.752 €

Fehlbetrag in Plan "Prinzip Hoffnung", Rest

nach Gebiihrenerhéhung, Kostensenkung und
50 |Projektliste+ 6.319.698 € 11.963.723 € 1.254.387 € 1.755.248 €
57 |Entstand Liquiditdt 2024 9.400.000 € 3.080.302 € - B8.883.421€ Fehlbetragin Sc - £ - £
52 |Summe Neuverschuldung SPD 6.000.000 € 6.000.000 € 2.500.000 € - £
53 Entsand Schulden 16.292.184 € 22.292.184 € 37.175.605 € 39.675.605 € 39.675.605 €

=>» Wir erwarten einen Anstieg der Gesamtverschuldung auf ca.39,7 Mio in 2026, was einem Anstieg der Schuldenquote von ca.9% auf 20% im Vergleich
zum Anlagevermogen entspricht (hier kenne ich leider nicht die korrekte Basis -bitte korrigieren).
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