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Ergebnisplan - Überblick
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Haushaltsjahr
2021

€

ordentliche Erträge (Zeile 11)

2020

€

Zu-/Abgang

€

1. 55.960.521 55.346.779 -613.742

ordentliche Aufwendungen (Zeile 19)

ordentliches Ergebnis (Zeile 20)

außerordentliche Erträge (Zeile 21)

außerordentliche Aufwendungen (Zeile 22)

veranschlagtes Sonderergebnis (Zeile 23)

veranschlagtes Gesamtergebnis (Zeile 24)

2.

3.

4.

5.

6.

7.

57.196.187 58.169.809 973.622

-1.235.666 -2.823.030 -1.587.364

100.000 300.000 200.000

- - -

100.000 300.000 200.000

-1.135.666 -2.523.030 -1.387.364



© All for One Systemhaus AG 2000

Entwicklung Einnahmen
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Entwicklung Gewerbesteuer/ESt-Anteil/USt-Anteil
Vergleich Plan 2020 - Plan 2021

Gewerbesteuer bis 2019 Rechnungsergebnis, ab 2020 Plan lt. HH 2021

Gewerbesteuer lt. HH-Plan 2020, im Jahr 2020 mit vorläufigen Ergebnis

Einkommenssteuer bis 2019 Rechnungsergebnis, ab 2020 Plan lt. HH 2021

Einkommensssteuer  lt. HH-Plan 2020, im Jahr 2020 mit vorläufigen Ergebnis

Umsatzsteuer bis 2019 Rechnungsergebnis, ab 2020 Plan lt. HH 2021

Umsatzsteuer  lt. HH-Plan 2020, im Jahr 2020 mit vorläufigen Ergebnis
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Übersicht Kindergärten
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Jahr Erträge Aufwendungen Abmangel

RE 2011 2.270.959,57 € 4.626.037,01 € 2.355.077,44 €

RE 2012 3.642.655,39 € 5.588.997,12 € 1.946.341,73 €

RE 2013 4.578.695,21 € 6.755.011,11 € 2.176.315,90 €

RE 2014 3.853.370,71 € 7.406.309,47 € 3.552.938,76 €

RE 2015 4.775.040,80 € 8.722.397,61 € 3.947.356,81 €

RE 2016 5.278.135,73 € 9.255.541,75 € 3.977.406,02 €

RE 2017 5.719.960,93 € 10.188.728,42 € 4.468.767,49 €

RE 2018 5.722.201,22 € 10.453.615,95 € 4.731.414,73 €

RE 2019 6.437.242,52 € 11.389.207,46 € 4.951.964,94 €

Plan 2020 6.915.509 € 12.333.879 € 5.418.370 €

Plan 2021 7.507.308 € 13.034.819 € 5.527.511 €

Plan 2022 7.800.966 € 13.716.869 € 5.915.903 €

Plan 2023 7.970.688 € 14.623.357 € 6.652.669 €

Plan 2024 8.126.776 € 14.979.213 € 6.852.437 €

Übersicht Kindergärten
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Übersicht Kindergärten
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Bilanz
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PASSIVAAKTIVA 
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Ergebnisplan – Ordentliche Erträge

6

Zeile

Nr. 
Ordentliche Erträge

2020

€

2021

€

Abweich-

ungen 

1 Steuern und ähnliche Abgaben 35.238.500 33.849.500

2

3

4

5

6

7

8

10

11 Ordentliche Erträge (Summe 1 bis 10) 55.960.521 55.346.779

433.450 413.700Zinsen und ähnliche Erträge

Sonstige Ordentliche Erträge

11.365.275 11.782.549 417.274

-1.389.000

1.415.693

12.000 12.000 0

5.022.398 176.663

57.6061.473.299

1.353.803 1.339.753 -14.050

33.941673.756639.815

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Aufgelöste Investitionszuwendungen und -

beiträge

Sonstige Transfererträge

Entgelte für öffentliche Leistungen oder 

Einrichtungen

Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

4.845.735

-19.750

656.250 779.824 123.574

-613.742
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Ergebnisplan – Ordentliche Erträge
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Ergebnisplan – Ordentliche Aufwendungen
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Zeile

Nr. 
Ordentliche Aufwendungen

2020

€

2021

€

Abweich-

ungen 

19 Ordentliche Aufwendungen (Summe 12 bis 18) 57.196.187 58.169.809 973.622

237.1102.174.8431.937.733

-310.742

-2.725

351.600

95.097

603.28216.786.990

9.962.933

5.562.160

276.075

23.406.80823.717.550

278.800

5.210.560

9.867.836

16.183.708

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Transferaufwendungen

Zinsen und ähnliche Aufwendungen

Abschreibungen

Aufwendungen für Sach- und 

Dienstleistungen

Personalaufwendungen

18

17

16

15

14

12
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9



© All for One Systemhaus AG 2000

Finanzplan
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3.223.000 4.394.574 1.171.574

-55.520 86.904 142.424

10.957.428 11.157.620 200.192

-6.057.074 -5.855.644 201.430

Nr. Haushaltsjahr 2020 2021 Abweichung

2.778.554 1.547.974 -1.230.580

Änderung Finanzierungsmittelbestand

17

23

30

31

32

35

36

Veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-bedarf

Saldo aus Finanzierungstätigkeit

-3.278.520 -4.307.670 -1.029.150

Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

Saldo aus Investitionstätigkeit

Zahlungsmittelüberschuss aus laufender Verwaltungstätigkeit

Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 4.900.354 5.301.976 401.622
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▪ Liquiditätsplanung zum 31.12.2020 wird mit einer Liquidität 

von etwa 558.566 € gerechnet

▪ Schuldenstand zum 31.12.2020 beträgt der 

Schuldenstand 18,959 Mio. €

zum 31.12.2021 würde der  

Schuldenstand 23,354 Mio. € betragen: 

Mögliche Kreditaufnahme 2021 5,4     Mio. €

abzüglich Tilgung - 1,005 Mio. €

Netto-Kreditaufnahme 2021: 4,395  Mio. €

Eckdaten 

zum Finanzplan

11
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Entwicklung 

Schuldenstand bis 2024

12(siehe Anlage 4)

17
Zahlungsmittelüberschuss

 aus laufender Verwaltungstätigkeit
2.400.000 2.778.554 1.547.974 2.863.511 4.255.390 4.414.673

23 Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 8.349.034 4.900.354 5.301.976 2.892.125 2.431.300 1.364.500

30 Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 20.489.224 10.957.428 11.157.620 8.995.649 12.708.142 9.189.521

31 Saldo aus Investitionstätigkeit -12.140.190 -6.057.074 -5.855.644 -6.103.524 -10.276.842 -7.825.021

32
Veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/

-bedarf (17 + 31)
-9.740.190 -3.278.520 -4.307.670 -3.240.013 -6.021.452 -3.410.348

35 Saldo aus Finanzierungstätigkeit 3.754.634 3.223.000 4.394.574 3.550.000 6.317.560 3.718.755

Kredit (Annahme) 4.750.000 4.200.000 5.400.000 5.000.000 7.900.000 5.500.000

Kreditaufnahme 

bei Durchführung 

Projektlisten

Tilgung 995.366 977.000 1.005.426 1.450.000 1.582.440 1.781.245

36
Änderung Finanzierungsmittelbestand

 (32 + 35)
-5.985.556 -55.520 86.904 309.987 296.108 308.407

Kreditaufnahme 3.000.000 5.400.000 5.000.000 7.900.000 5.700.000

Betrag kommt aus Liquidität -55.520 86.904 309.987 296.108 308.407

Schuldenstand auf Ende des Jahres 17.037.000 18.959.262 23.353.836 26.903.836 33.221.396 37.140.151

2022 2024Nr. Haushaltsjahr Ansätze 2019 2020 2021 2023
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Kennzahlen 

Schuldenstand

13

Ansatz

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Bilanzsumme 182.179.370 184.018.593 191.623.843 196.413.283 201.851.123 205.369.951 212.742.988 216.575.322

Schuldenstand 14.481.245 13.258.938 17.036.495 18.956.134 23.353.836 26.903.836 33.221.396 37.140.151

Anteil 7,95% 7,21% 8,89% 9,65% 11,57% 13,10% 15,62% 17,15%

Ansatz

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Anlagevermögen 169.314.960 168.938.999 181.323.691 186.113.131 191.550.971 195.069.799 202.442.836 206.475.170

Schuldenstand 14.481.245 13.258.938 17.036.495 18.956.134 23.353.836 26.903.836 33.221.396 37.140.151

Anteil 8,55% 7,85% 9,40% 10,19% 12,19% 13,79% 16,41% 17,99%

Ergebnis aus Finanzrechung 2020

Finanzplanwerte

Ergebnis

Ergebnis

Finanzplanwerte

3. Anteil Schulden am Anlagevermögen

2. Anteil Schulden am Bilanzvermögen 
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Schuldenstand der Stadt Tettnang 

ohne Eigenbetriebe am 31.12.
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Empfehlungsbeschlüsse aus den 

Ortschaftsräten - Kau
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Ortschaftsrat Kau

Beschluss der Haushaltssatzung und Produktplan der Stadt Tettnang für das Haushaltsjahr 2021 unter 
folgender Voraussetzung: 
7 Ja-Stimmen, 2 Nein Stimmen

Dem vorgeschlagenen Haushaltsentwurf wird zugestimmt, unter der Voraussetzung, dass die Planungskosten 
in Höhe von 100.000 € für den Neubau Kindergarten Kau wieder aufgenommen werden. Als Kompensation 
wird vorgeschlagen, die 300.000 € für die Fertigstellung des Gewerbegebiets Bürgermoos-West zu streichen.

Zusätzliche Anträge

• Die Mittel für die Straßenbeleuchtung entlang der L333 werden in den Haushalt 2021 aufgenommen. 
einstimmiger Beschluss 
Kosten: 30.000 €

• Die Anmietung der Räume in der Rosenstraße 2 wird befürwortet. Die dafür nötigen Haushaltsmittel sollen 
im Haushalt 2021 und in den Folgejahren eingestellt werden.
8 Ja-Stimmen, 1 Enthaltung
Kosten: Miete pro Monat 750 € (pro Jahr 9.000 €)

Umbaukosten einmalig 20.000 €
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Empfehlungsbeschlüsse aus den 

Ortschaftsräten – Tannau und Langnau
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Ortschaftsrat Tannau

Beschluss der Haushaltssatzung und Produktplan der Stadt Tettnang für das Haushaltsjahr 2021
Einstimmiger Beschluss

Ortschaftsrat Langnau

Beschluss der Haushaltssatzung und Produktplan der Stadt Tettnang für das Haushaltsjahr 2021
8 Ja-Stimmen,  3 Enthaltungen
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Auswirkungen des 

Tagesordnungspunktes Stadtmarketing 
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Punkt 2 des Beschlusses

Der Gemeinderat beschließt die Aufstockung der im Stellenplan vorgesehenen Stellenanteile im Bereich 
Stadtmarketing um 0,5 Stellen. Diese verteilen sich auf 1,0 Stadtmarketing und 0,5 Stellenanteile Verwaltung.

Diese Stellenaufstockung des städtischen Marketings und der Aufteilung 1,0 Leitung und 0,5 Sekretariat ist 
bei den neu zu schaffenden Stellen in der Haushaltsplanvorlage Stellenplan enthalten.

Punkt 4 des Beschlusses

Der Stadtmarketingverein Tettnang e.V., zukünftig City-Verein, erhält für das Jahr 2021 einen Zuschuss von 
60.000,00 Euro für die Schaffung einer Personalstelle, sowie die Durchführung von Aktivitäten im Sinne eines 
zielgerichteten Marketings für die Innenstadt (City-Marketing). 

Mehrkosten von 20.000 € im Jahr 2021.

Punkt 5 des Beschlusses

Der Stadtmarketingverein Tettnang e. V., zukünftig City-Verein, erhält ab dem Jahr 2022 einen jährlichen 

Zuschuss von 100.000,00 Euro. Zentrale Aufgaben des Vereins sind die Kaufkraftbindung, Events und 
Marketing, Gestaltung und Erreichbarkeit der Innenstadt (City-Marketing).

Jährliche Mehrkosten in Höhe von 60.000 € ab dem Jahr 2022.
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Vorschläge Fraktionen
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Vorschlag Bündnis 90 / Die Grünen

1. Den Vorschlag für den „Alternativen Neubau Sporthalle“ mit 2,7 Mio € befürworten wir und wollen  
diesen in den Haushalt 2021 aufnehmen. Sollten noch keine Rechnungen anfallen dann ist es gut. 
Sollte ein Start möglich sein, wäre es schlecht, wenn nicht vorgesorgt wäre. Dafür akzeptieren wir eine 
Erhöhung der Schulden um den notwendigen Betrag.

Halle mit Zielkosten von 10 Mio. – wenn möglich Beginn des Baus schon in 2021

2. Wir wollen die angesetzten 50.000 € für die Sanierung KITT reinnehmen. Der Kulturbetrieb in TT sollte 

nach der Pandemie schnell wieder zum Laufen kommen. Und da hier viel Bürgerschaftliches 
Engagement dahinter steht sehen wir das als eine sehr sinnvolle und vertretbare Investition an. 

Aufnahme von 50.000 € in die Investitionsliste für die Sanierung des KITT

3. Aufgrund der Raumnot in der Ortschaft Kau wollen wir 20.000 € für die Ertüchtigung des EG-Raums im 
Hochhaus Kau für die Einrichtung eines Kinderhorts oÄ aufnehmen.

Aufnahme von 20.000 € für die Ertüchtigung des EG Raums im Hochhaus Kau im Ergebnisplan
Anmietung des Raums für 750 €/Monat (9.000 €/ Jahr) im Ergebnisplan

4. Eine um 1,1 Mill. € höhere Verschuldung für den Kreisverkehr ist angesichts der anstehenden 
Pflichtaufgaben (insbesondere Sporthalle), aber auch wichtiger Dinge, für die wir zuständig wären 
(Montfortstraße) für uns nicht akzeptabel. Deshalb lehnen wir den Bau des Kreisverkehrs ab und 
folgen damit dem Vorschlag der Verwaltung. Wir unterstützen aber weiterhin die Aktivitäten an das f

für die Kreuzung zuständige RP, damit dort Verkehrssicherheit hergestellt wird. Wie auch immer. Per 
Ampel oder Kreisverkehr. Aber nicht auf Kosten der Kommune.

Streichung des Kreisverkehrs in der Investitionsliste in Höhe von 1,1 Mio.
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Vorschläge Fraktionen
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Vorschlag Bündnis 90 / Die Grünen

5. Die detaillierte Aufstellung der Personalkosten hat viel Transparenz und Vertrauen geschaffen. 
Wir stehen hinter dem Vorschlag der Strukturkommission nicht auf einzeln Stellen einzugehen, sondern 
der Verwaltung für 2021 ein Budget von 280.000€ zu gewähren. 

→ Erhöhung der Personalkosten um insgesamt 280.000 € (Anteil in 2021: 140.000 €)

Aufteilung wie folgt:
- Nr. 1-7 (s. Anlage 5) 180.000 € (Anteil in 2021: 90.000 €)

- Nr. 8-9 (s. Anlage 5) 100.000 € (Anteil in 2021: 50.000 €)

+ 1 EDV-Stelle (gegenfinanziert durch Landeszuschuss in 2021 und 2022) Ausgabenanteil 2021    
29.000 € und ab 2022 mit 58.000 €
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Vorschläge Fraktionen
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Vorschlag SPD

1.    Die Personalkosten mit einem Gesamtbudget von 280T € (Tabelle K6)

→ Erhöhung der Personalkosten um insgesamt 280.000 € (Anteil in 2021: 140.000 €)

Aufteilung wie folgt:
- Nr. 1-7 (s. Anlage 5) 180.000 € (Anteil in 2021: 90.000 €)
- Nr. 8-9 (s. Anlage 5) 100.000 € (Anteil in 2021: 50.000 €)

+ 1 EDV-Stelle (gegenfinanziert durch Landeszuschuss in 2021 und 2022) Ausgabenanteil 2021    
29.000 € und ab 2022 mit 58.000 €

2. Die Hebesätze für Gewerbesteuer , Grundsteuer A und B steigen von 350 auf 370 Punkte (Tabelle 
K8..10), und gleichen sich damit an die Hebesätze von Meckenbeuren an, die dort seit 10 Jahren
bereits praktiziert werden. 

Erhöhung der Hebesätze von 350 bzw. 340 auf 370 Punkte. Zusätzliche Einnahmen im Ergebnisplan
von  925.000 € (Gewerbesteuer 740.000 €, Grundsteuer A (Hebesatz 340) 17.000 €, Grundsteuer B 
168.000 €)

3. Eine pauschale Kürzung der Positionen 12/14 um 1 oder 2 % wäre zu diskutieren, aktuell 0 % (Tabelle
K11,12)

Kürzung der Auszahlungen von Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen (12)  und sonstigen ordentliche
Aufwendungen (14)

4. Mifri: Die Planansätze für die Sporthalle bleiben ungekürzt, es sind die Vereinsinteressen zu berücksichtigen!
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Vorschläge Fraktionen
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Vorschlag SPD

5. Mifri: Die Planansätze für den Kindergarten Kau und die Torschule werden um 1 Jahr verschoben ab 2023

Verschiebung Sanierung Torschulgebäude: neu 2023: 40.000 € /2024: 480.000 € / Zuschuss: 244.800 €

Verschiebung Kindergarten Kau, das sich der Baubeginn des Lindeareals nach hinten verschiebt:
neu 2023: 100.000 € / 2024: 2.000.000 €

6. Der Kreisverkehr Schäferhof/Oberhof wird entsprechende der Kostenberechnung realisiert und finanziell auf
2021 618T€ /2022 500T€ = 1178€ aufgeteilt. Begründung: nach 10 Jahren politischen Versprechungen erfolgte
in 2020 die Zusage. Die Beschlusslage erbrachte eine Kostenberechnung von 1180T€. Der Rück- Umbau der
umfangreichen Verkehrsinseln und Abzweigungen begründen die hohe Kostenberechnung. Das bestehende
Budgetvolumen von 800T€ kann nur durch eine Ampelanlage eingehalten werden, bei der aber die
bestehende Kreuzung nicht umfangreich zurück gebaut wird. Diese bleibt somit weiterhin unübersichtlich und
schafft neue Probleme analog zur Lückenampel wie im Bürgermoos. Es besteht ein Unfallschwerpunkt ! Aus
Gründen der Verkehrssicherheit wurde dieses Projekt beschlossen. Wir halten daher weiter an einem
Kreisverkehr fest, (zur Not auch Lückenampel) sehen aber eine realistischen Umsetzung der Kosten in 2021/22
für Planung/Koordination und Bau in 2022.

Verschiebung von 500.000 € für den Kreisverkehr Oberhof in das Haushaltsjahr 2022
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Vorschläge Fraktionen
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Vorschlag Freie Wähler / FDP

1. Erhöhung der Personalkosten um insgesamt 280.000 € (Anteil in 2021: 140.000 €)
Aufteilung wie folgt:
- Nr. 1-7 (s. Anlage 5) 180.000 € (Anteil in 2021: 90.000 €)
- Nr. 8-9 (s. Anlage 5) 100.000 € (Anteil in 2021: 50.000 €)

+ 1 EDV-Stelle (gegenfinanziert durch Landeszuschuss in 2021 und 2022) Ausgabenanteil 2021 29.000 € und ab
2022 mit 58.000 €

2. Deckelung der Kosten für die Dreifachsporthalle auf 10 Mio. € 

3. Kürzung Planansatz Kreisverkehr Oberhof/Schäferhof auf 650.000 € in 2021

4. Keine Erhöhung der Hebesätze
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Vorschläge Fraktionen
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Vorschlag CDU

1. Deckelung der Kosten für die Dreifachsporthalle auf 10 Mio. €

2. Aufnahme von 20.000 € für die Ertüchtigung des EG Raums im Hochhaus Kau im Ergebnisplan
Anmietung des Raums für 750 €/Monat (9.000 €/ Jahr) im Ergebnisplan

3.   Erhöhung der Personalkosten um insgesamt 280.000 € (Anteil in 2021: 140.000 €)
Aufteilung wie folgt:

- Nr. 1-7 (s. Anlage 5) 180.000 € (Anteil in 2021: 90.000 €)
- Nr. 8-9 (s. Anlage 5) 100.000 € (Anteil in 2021: 50.000 €)

+ 1 EDV-Stelle (gegenfinanziert durch Landeszuschuss in 2021 und 2022) Ausgabenanteil 2021 29.000 € und ab
2022 mit 58.000 €

4.    Streichung des Kreisverkehrs in der Investitionsliste in Höhe von 1,1 Mio.



© All for One Systemhaus AG 2000

Vorschläge Fraktionen
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Abstimmung Ergebnisplan

• Erhöhung Hebesätze (SPD)

Grundsteuer A (2010): Von 340 auf 370 Punkte 17.000 €
Grundsteuer B (2010): Von 350 auf 370 Punkte 168.000 €
Gewerbesteuer (2010): Von 350 auf 370 Punkte 740.000 €

• Budget für neu zu schaffende Stellen (Bündnis 90/Die Grünen, SPD, FW/FDP und CDU)
→ Erhöhung der Personalkosten um insgesamt 280.000 € (Anteil in 2021: 140.000 €)

Aufteilung wie folgt:
- Nr. 1-7 (s. Anlage 5) 180.000 € (Anteil in 2021: 90.000 €)
- Nr. 8-9 (s. Anlage 5) 100.000 € (Anteil in 2021: 50.000 €)

+ 1 EDV-Stelle (gegenfinanziert durch Landeszuschuss in 2021 und 2022) 
Ausgabenanteil 2021 29.000 € und ab 2022 mit 58.000 € 

• Kürzung Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen und sonstige haushaltswirksame
Auszahlungen um 1 oder 2 % (SPD)

• Ertüchtigung Raum im EG des Hochhauses (Rosenstraße 2) und Anmietung (OR Kau, Bündnis
90/Die Grünen und CDU)

Ertüchtigung (Bauunterhalt): 20.000 €

Miete: monatlich 750 € (jährlich 9.000 €)

• Zuschuss Citymarketing
2021: 20.000 €, ab 2022: 60.000 €
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Vorschläge Fraktionen
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Abstimmung Investitionen: Projektliste Hochbau

• Sanierung Torschulgebäude Nr. 9 (SPD)

Verschiebung um ein Jahr nach 2023 : neu 2023:40.000 €, 2024:480.000 € / Zuschuss: 244.800 €

• Neubau Kindergarten Kau Nr. 43

Verschiebung um ein Jahr nach 2023: neu: 2023:100.000 €, 2024:2.000.000 € (SPD)

Verschiebung der Planungskosten nach 2021:100.000 € (OR Kau)+
Im Gegenzug wird die Fertigstellung des Gewerbegebiets Bürgermoos West gestrichen (300.000 €)

• Deckelung der Kosten für die Dreifachsporthalle auf 10 Mio. € (Bündnis 90/Die Grünen, FW/FDP, CDU)

Falls möglich: Beginn des Sporthallenbaus schon in 2021 ( Bündnis 90/ Die Grünen)

• Sanierung des KITT (Bündnis 90/ Die Grünen)

Aufnahme in PL Hochbau/ Produkthaushalt: € 50.000
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Vorschläge Fraktionen
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Abstimmung Investitionen: Projektliste Tiefbau

• Kreisverkehr Oberhof (Nr. 32) mit 1.178.500 €

Der Kreisverkehr wird aus der Projektliste gestrichen (Bündnis 90/ Die Grünen und CDU)

Der Kreisverkehr wird über die Jahre 2021/2022 gebaut - 2021:678.500 €/ 2022:500.000 € (SPD)

Der Planansatz Kreisverkehr wird um 528.500 € auf 650.000 € in 2021 gekürzt (FW/FDP)

• Aufnahme der Straßenbeleuchtung an der L333 in den Haushalt 2021, Kosten 30.000 € (OR Kau)
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Herzlichen Dank für Ihre 

Aufmerksamkeit


